
ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷

î ³



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷

ÛÒ
Þ»º±®» «·²¹ ¬¸· ¸»¿¼´¿³°ô §±« ³«¬æ 
ó Î»¿¼ ¿²¼ «²¼»®¬¿²¼ ¿´´ ×²¬®«½¬·±² º±® Ë»ò 
ó Ë²¼»®¬¿²¼ ¿²¼ ¿½½»°¬ ¬¸» ®·µ ·²ª±´ª»¼ò 
ó Þ»½±³» ¿½¯«¿·²¬»¼ ©·¬¸ ·¬ ½¿°¿¾·́ ·¬·» ¿²¼ «¿¹» ®»¬®·½¬·±²ò Ô¿³° ²±¬ 
®»½±³³»²¼»¼ º±® ½ ·̧´¼®»² «²¼»® í §»¿® ±´¼ò Ý ·̧´¼®»² «²¼»® ïî §»¿® ±´¼ «·²¹ ¬¸· 
¸»¿¼´¿³° ³«¬ ¼± ± «²¼»® ®»°±²·¾´» ¿¼«´¬ «°»®ª··±²ò

Ú¿·́ «®» ¬± ¸»»¼ ¿²§ ±º ¬¸»» ©¿®²·²¹ ³¿§ ®»«´¬ ·² »ª»®» ·²¶«®§ ±® ¼»¿¬¸ò

Ò±³»²½´¿¬«®»

¾»¿³ô øí ¬»®÷ Î»¼ ÔÛÜô øì÷ Ø»¿¼¾¿²¼ô øë÷ Î»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ô øë ¾·÷ ËÍÞ °±®¬ º±® 
®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ô øë ¬»®÷ Þ¿¬¬»®§ ½¸¿®¹» ·²¼·½¿¬±®ô øê÷ ßñÓ·½®± Þ ËÍÞ ½¿¾´»ô øé÷ 
Û²»®¹§ ¹¿«¹»ô øè÷ Ø»´³»¬ ³±«²¬·²¹ °´¿¬»ò

ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¬»½¸²±´±¹§
É·¬¸ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¬»½¸²±´±¹§ô ¿ »²±® ¿²¿´§¦» ¬¸» ¿³¾·»²¬ ´·¹¸¬ ¿²¼ 
¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ¿¼¶«¬ ¬¸» ¾®·¹¸¬²» ¬± «»® ®»¯«·®»³»²¬ò

Ô¿³° ±°»®¿¬·±²
Í©·¬½¸·²¹ ±² ú ±ººô »´»½¬·²¹

ó Ì¸» ´¿³° ¸¿ ¬¸®»» ³±¼» øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 
¿²¼ ÎÛÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ ¿²¼ º±«® ¾®·¹¸¬²» ´»ª»´ º±® ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¿²¼ 
ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ³±¼» ø½´±»ó®¿²¹» ©±®µô °®±¨·³·¬§ ´·¹¸¬·²¹ô ³±ª»³»²¬ ¿²¼ 
´±²¹ó®¿²¹» ª··±²÷ò 
ó Ç±«® ´¿³° ¬«®² ±² ·² ¬¸» ¿³» ³±¼» ¿ ©¸»² §±« ´¿¬ ©·¬½¸»¼ ·¬ ±ººô ¿¬ ¬¸» 
´±©»¬ ¾®·¹¸¬²» ´»ª»´ò 
ó É¸»² ©·¬½¸·²¹ ¾»¬©»»² ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¿²¼ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 
³±¼»ô ·¬ ¬¿§ ¿¬ ¬¸» ¿³» ¾®·¹¸¬²» ´»ª»´ò 
ó É·¬¸ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¬»½¸²±´±¹§ô ©¸»² ¬¸» »²±® ¼»¬»½¬ ¿² ¿®»¿ ©·¬¸ 

¬± ½±²»®ª» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ ´·º»ò 
ó Ì¸» ´¿³°Ž ¾«®² ¬·³» ·² ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ³±¼» ª¿®·» ¼»°»²¼·²¹ ±² «¿¹»ò 
ó Ú±® ¸·¹¸ó°»»¼ ¿½¬·ª·¬·»ô ©» ®»½±³³»²¼ «·²¹ ¬¸» ´¿³° ·² ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 
³±¼» ø¬¸»®» · ¿ ®·µ ±º ©·¬½¸·²¹ ·¬ ±ºº ·² ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ³±¼»÷ò 
ó Ô±½µ ¬¸» ´¿³° ©¸»² ²±¬ ·² «» ¬± ¿ª±·¼ ¿½½·¼»²¬¿´́ § ¬«®²·²¹ ·¬ ±²ò 
ó Ì¸» »²»®¹§ ¹¿«¹» ´·¹¸¬ ©¸»² ¬¸» ´¿³° · ©·¬½¸»¼ ±² ±® ±ººò 
ó Î»»®ª» ´·¹¸¬·²¹æ ¬¸» ´¿³° ¾´·²µ ©¸»² ·¬ ©·¬½¸» ¬± ®»»®ª» ´·¹¸¬·²¹ô ¿²¼ ë 
³·²«¬» ¾»º±®»¸¿²¼ò É¸»² ¬¸» ´¿³° ©·¬½¸» ¬± ®»»®ª» ´·¹¸¬·²¹ô ·¬ °®±ª·¼» »²±«¹¸ 
´·¹¸¬ ¬± ©¿´µ ¾§ô ¾«¬ ²±¬ »²±«¹¸ º±® ¿ ¼§²¿³·½ ¿½¬·ª·¬§ò 
ó É¸»² ¬¸» ©·¬½¸ · °®»»¼ º±® ³±®» ¬¸¿² ·¨ »½±²¼ô ¬¸» ´¿³° ¬«®² ±ººò

Ý¸¿®¹·²¹ ¬¸» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§
Ì¸» ´¿³° ½±³» ©·¬¸ ¿ Ð»¬¦´ Ô·ó×±² ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ò Ý¿°¿½·¬§æ îíëð ³ß¸ò

 
Ë» ±²´§ ¿ Ð»¬¦´ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ò

×² ¹»²»®¿´ô Ô·ó×±² ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®·» ´±» ïð û ±º ¬¸»·® ½¿°¿½·¬§ »¿½¸ §»¿®ò ßº¬»® 
íðð ½¸¿®¹»ñ¼·½¸¿®¹» ½§½´»ô ¬¸»§ ¬·´´ ¸¿ª» ¿¾±«¬ éð û ±º ¬¸»·® ·²·¬·¿´ ½¿°¿½·¬§ò

É¿®²·²¹

Ý¸¿®¹» ±²´§ ©·¬¸ ¿ ËÍÞ ½¿¾´»ò Ì¸» ½¸¿®¹»®Ž ±«¬°«¬ ª±´¬¿¹» ³«¬ ²±¬ »¨½»»¼ ë Êò 
Ë» ±²´§ ¿ Ý´¿ ×× »´»½¬®·½¿´ô ÝÛñËÔ ¿°°®±ª»¼ ½¸¿®¹»® ø¼±«¾´» ·²«´¿¬·±² ¿¹¿·²¬ 
¸¿¦¿®¼±« ª±´¬¿¹»÷ò Ü± ²±¬ ´»¿ª» ¬¸» ¾¿¬¬»®§ «²¿¬¬»²¼»¼ ©¸·´» ½¸¿®¹·²¹ò

Ý¸¿®¹·²¹ ¬·³»

Ý¸¿®¹·²¹ ¬·³» · ê ¸±«® ©·¬¸ ¬¸» ËÍÞ ½¸¿®¹»® ±® ¿ ½±³°«¬»®ò É¿®²·²¹æ ·º »ª»®¿´ 
ËÍÞ ¼»ª·½» ¿®» ½±²²»½¬»¼ ¬± §±«® ½±³°«¬»®ô ¬¸» ½¸¿®¹·²¹ ¬·³» ½¿² ·²½®»¿»ò 
É¸»² ½¸¿®¹·²¹ô ¬¸» ¾¿¬¬»®§ ½¸¿®¹» ·²¼·½¿¬±® ´·¹¸¬ ®»¼ô ¬¸»² ¬«®² ¬»¿¼§ ¹®»»² 
©¸»² ½¸¿®¹·²¹ · ½±³°´»¬»ò 
×º §±« ½¸¿®¹» ¬¸» ´¿³° ¿¬ ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ìëp Ýô ¬¸» ¹®»»² ·²¼·½¿¬±® ©·´´ ´·¹¸¬ «° ¿ 
±±² ¿ ½¸¿®¹·²¹ ¬¿®¬ò Ì¸· ½¿² ¸¿°°»² ·º ¬¸» ´¿³° · ®»½¸¿®¹»¼ ¿º¬»® °®±´±²¹»¼ 
«» ¿¬ ³±ª»³»²¬ó´»ª»´ ¾®·¹¸¬²»ò

Î»°´¿½·²¹ ¬¸» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§

Ë» ±²´§ ¿ Ð»¬¦´ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ò Ë·²¹ ¿²±¬¸»® 
¬§°» ±º ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ ½¿² ¼¿³¿¹» §±«® ´¿³°ò Ü± ²±¬ «» ¿²±¬¸»® ¬§°» ±º 
®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ò

Ù»²»®¿´ ·²º± ±² Ð»¬¦´ ´¿³° ¿²¼ ¾¿¬¬»®·»
Ì¸» ÛË ¼»½´¿®¿¬·±² ±º ½±²º±®³·¬§ · ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ Ð»¬¦´ò½±³ò

ßò Î»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ °®»½¿«¬·±²

ÉßÎÒ×ÒÙ ó ÜßÒÙÛÎæ ®·µ ±º »¨°´±·±² ¿²¼ ¾«®²ò

É¿®²·²¹æ ·²½±®®»½¬ «» ½¿² ¼¿³¿¹» ¬¸» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ò 
ó Ü± ²±¬ «¾³»®¹» ¬¸» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ ·² ©¿¬»®ò 

 
ó Ü± ²±¬ »¨°±» ¬¸» ¾¿¬¬»®§ ¬± ·̧¹¸ ¬»³°»®¿¬«®»ò Ú±´´±© ¬¸» ®»½±³³»²¼»¼ «¿¹» 
¿²¼ ¬±®¿¹» ¬»³°»®¿¬«®»ò 
ó Ü± ²±¬ ¼»¬®±§ ¬¸» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§å ·¬ ½¿² »¨°´±¼» ±® ®»´»¿» ¬±¨·½ ³¿¬»®·¿´ò 
ó ×º §±«® ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ · ¼¿³¿¹»¼ô ¼± ²±¬ ¼·³¿²¬´» ·¬ ±® ½¸¿²¹» ·¬ 
¬®«½¬«®»ò Ü·°±» ±º §±«® ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ½«®®»²¬ ´±½¿´ 
®»¹«´¿¬·±²ò 
ó ×º ¬¸» ¾¿¬¬»®§ ´»¿µ »´»½¬®±´§¬»ô ¿ª±·¼ ¿²§ ½±²¬¿½¬ ©·¬¸ ¬¸· ½¿«¬·½ ¿²¼ ¼¿²¹»®±« 
´·¯«·¼å »» ¿ ¼±½¬±® ·º ¿²§ ½±²¬¿½¬ ±½½«®ò Ý¸¿²¹» ±«¬ ¬¸» ¾¿¬¬»®§ ¿²¼ ¼·°±» ±º 
¬¸» ¼»º»½¬·ª» ¾¿¬¬»®§ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ½«®®»²¬ ´±½¿´ ®»¹«´¿¬·±²ò

Þò Ô¿³° °®»½¿«¬·±²

É¿®²·²¹æ ¿ ¸»¿¼¾¿²¼ ½¿² °±» ¿ ¬®¿²¹«´¿¬·±² ®·µò Ý»®¬¿·² ³¿´́  °¿®¬ °±» ¿ 
½¸±µ·²¹ ®·µ ø»ò¹ò ¾¿¬¬»®·»÷ò

Û§» ¿º»¬§

¬¿²¼¿®¼ò 
ó Ü± ²±¬ ¬¿®» ¼·®»½¬´§ ¿¬ ¬¸» ´¿³° ©¸»² ´·¬ò 
ó Ì¸» ±°¬·½¿´ ®¿¼·¿¬·±² »³·¬¬»¼ ¾§ ¬¸» ´¿³° ½¿² ¾» ¼¿²¹»®±«ò ßª±·¼ ¿·³·²¹ ¬¸» 
´¿³°Ž ¾»¿³ ·²¬± ¿²±¬¸»® °»®±²Ž »§»ò 
ó Î·µ ±º ®»¬·²¿´ ¼¿³¿¹» º®±³ ¬¸» »³··±² ±º ¾´«» ´·¹¸¬ô °¿®¬·½«´¿®´§ ·² ½¸·´¼®»²ò

Û´»½¬®±³¿¹²»¬·½ ½±³°¿¬·¾·´·¬§

Ó»»¬ ®»¹«´¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ »´»½¬®±³¿¹²»¬·½ ½±³°¿¬·¾·´·¬§ò É¿®²·²¹æ ¬ ·̧ ¼±» 
²±¬ ¹«¿®¿²¬»» ¬¸¿¬ ·²¬»®º»®»²½» ©·́ ´ ²±¬ ±½½«®ò ×º §±« ²±¬·½» »´»½¬®±³¿¹²»¬·½ 
·²¬»®º»®»²½» ¾»¬©»»² §±«® ´¿³° ¿²¼ »´»½¬®·½¿´ ¼»ª·½»ô ¬«®² ±ºº ¬¸» ´¿³° ±® µ»»° 

½±³³«²·½¿¬·±² »¯«·°³»²¬ô ³»¼·½¿´ ¼»ª·½»òòò÷ò

Û®Ð ¼·®»½¬·ª»

Ý±³°´·» ©·¬¸ »²»®¹§ó®»´¿¬»¼ °®±¼«½¬ ¼·®»½¬·ª» øÛ®Ð÷ îððçñïîëñÛÝò 
ó ×²¬¿²¬¿²»±« º«´´ ¾®·¹¸¬²» ó Ý±´±® ¬»³°»®¿¬«®»æ êðððóéððð Õ ó Ò¿®®±© ¾»¿³ 

º¿·́ «®»æ ïíôððð ³·²·³«³ò

Ýò Ý´»¿²·²¹ô ¼®§·²¹

×² ½¿» ±º ½±²¬¿½¬ ©·¬¸ »¿©¿¬»®ô ®·²» ¬¸» ´¿³° ·² º®»¸ ©¿¬»® ¿²¼ ¼®§ ·¬ò 
Ü± ²±¬ ¿´´±© ½¸»³·½¿´ ¬± ½±³» ·²¬± ½±²¬¿½¬ ©·¬¸ §±«® ´¿³°ò

Üò Í¬±®¿¹»ô ¬®¿²°±®¬

Ú±® ´±²¹ó¬»®³ ¬±®¿¹»ô ½¸¿®¹» ¬¸» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ ø®»°»¿¬ »ª»®§ ·¨ ³±²¬¸÷ 
¿²¼ ®»³±ª» ¬¸» ¾¿¬¬»®§ º®±³ ¬¸» ´¿³°ò ßª±·¼ ¿´´±©·²¹ §±«® ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ ¬± 
¼·½¸¿®¹» ½±³°´»¬»´§ò Þ» «®» ¬± ¬±®» §±«® ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ ·² ¿ ¼®§ °´¿½»ò Ì¸» 
·¼»¿´ ¬±®¿¹» ¬»³°»®¿¬«®» · ¾»¬©»»² îð ¿²¼ îëp Ýò 
ßº¬»® ïî ³±²¬¸ ·² ¬¸»» ½±²¼·¬·±² ©·¬¸±«¬ «»ô ¬¸» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ ©·´́  ¾» 
¼·½¸¿®¹»¼ò 
Ú±® ½¿®®§·²¹ §±«® ´¿³° ©¸»² ²±¬ ·² «»ô ©» ®»½±³³»²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾¿¬¬»®§ ¾» 
¼·½±²²»½¬»¼ º®±³ ¬¸» ´¿³° ¬± °®»ª»²¬ ·¬ ¿½½·¼»²¬¿´́ § ¬«®²·²¹ ±²ò

Ûò Ð®±¬»½¬·²¹ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬

Ü·°±» ±º §±«® ´¿³° ±²´§ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ½«®®»²¬ ´±½¿´ ®»¹«´¿¬·±²ò

Ð®±¸·¾·¬»¼ ±«¬·¼» ±º Ð»¬¦´ º¿½·´·¬·»ô »¨½»°¬ ®»°´¿½»³»²¬ °¿®¬ò

Ùò Ï«»¬·±²ñ½±²¬¿½¬

Ì¸» Ð»¬¦´ ¹«¿®¿²¬»»
Ì¸· ´¿³° · ¹«¿®¿²¬»»¼ º±® ë §»¿® ¿¹¿·²¬ ¿²§ ¼»º»½¬ ·² ³¿¬»®·¿´ ±® ³¿²«º¿½¬«®» 
ø»¨½»°¬ ¬¸» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ô ©¸·½¸ · ¹«¿®¿²¬»»¼ º±® î §»¿® ±® íðð ½§½´»÷ò 
Û¨½´«·±² º®±³ ¬¸» ¹«¿®¿²¬»»æ ³±®» ¬¸¿² íðð ½¸¿®¹»ñ¼·½¸¿®¹» ½§½´»ô ²±®³¿´ 

³¿·²¬»²¿²½»ô ¼¿³¿¹» ¼«» ¬± ¿½½·¼»²¬ô ¬± ²»¹´·¹»²½»ô ±® ¬± ·³°®±°»® ±® ·²½±®®»½¬ 
«¿¹»ò

Î»°±²·¾·´·¬§
Ð»¬¦´ · ²±¬ ®»°±²·¾´» º±® ¬¸» ½±²»¯«»²½»ô ¼·®»½¬ô ·²¼·®»½¬ ±® ¿½½·¼»²¬¿´ô ±® ¿²§ 
±¬¸»® ¬§°» ±º ¼¿³¿¹» ¾»º¿´´·²¹ ±® ®»«´¬·²¹ º®±³ ¬¸» «» ±º ·¬ °®±¼«½¬ò

ÚÎ
ßª¿²¬ ¼Ž«¬·´·»® ½»¬¬» ´¿³°»ô ª±« ¼»ª»¦ æ 
ó Ô·®» »¬ ½±³°®»²¼®» ¬±«¬» ´» ·²¬®«½¬·±² ¼Ž«¬·´·¿¬·±²ò 
ó Ý±³°®»²¼®» »¬ ¿½½»°¬»® ´» ®·¯«» ·²¼«·¬ò 
ó Ê±« º¿³·́ ·¿®·»® ¿ª»½ ª±¬®» °®±¼«·¬ô ¿°°®»²¼®» @ ½±²²¿2¬®» » °»®º±®³¿²½» 
»¬ » ®»¬®·½¬·±² ¼Ž«¿¹»ò Ô¿³°» ¼7½±²»·´´7» ¿«¨ »²º¿²¬ ¼» ³±·² ¼» í ¿²ò 
ÔŽ«¬·́ ·¿¬·±² ¼» ½»¬¬» ´¿³°» º®±²¬¿´» °¿® «² »²º¿²¬ ¼» ³±·² ¼» ïî ¿² ¼±·¬ » º¿·®» 
±« ´¿ «®ª»·´´¿²½» ¼Ž«² ¿¼«´¬» ®»°±²¿¾´»ò

Ô» ²±²ó®»°»½¬ ¼Ž«² »«´ ¼» ½» ¿ª»®¬·»³»²¬ °»«¬ 6¬®» ´¿ ½¿«» ¼» 
¾´»«®» ¹®¿ª» ±« ³±®¬»´´»ò

Ò±³»²½´¿¬«®»
øï÷ Þ±«¬±²ô øî÷ Ý¿°¬»«® ¼» ´«³·²±·¬7ô øí÷ Ô»¼ ¾´¿²½¸» ¼« º¿·½»¿« °±·²¬«ô øí 
¾·÷ Ô»¼ ¾´¿²½¸» ¼« º¿·½»¿« ´¿®¹»ô øí ¬»®÷ Ô»¼ ¼« º¿·½»¿« ®±«¹»ô øì÷ Þ¿²¼»¿«ô 
øë÷ Þ¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´»ô øë ¾·÷ Ý±²²»½¬»«® ËÍÞ °±«® ½¸¿®¹» ¼» ´¿ ¾¿¬¬»®·» 
®»½¸¿®¹»¿¾´»ô øë ¬»®÷ Ì7³±·² ¼» ½¸¿®¹» ¼» ´¿ ¾¿¬¬»®·»ô øê÷ Ý>¾´» ËÍÞ ßñÓ·½®± Þô øé÷ 

Ì»½¸²±´±¹·» ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ
Ü±¬7» ¼» ´¿ ¬»½¸²±´±¹·» ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô «² ½¿°¬»«® 7ª¿´«» ´¿ ´«³·²±·¬7 
¿³¾·¿²¬» »¬ ¿¼¿°¬» ¿«¬±³¿¬·¯«»³»²¬ ´¿ °«·¿²½» ¼Ž7½´¿·®¿¹» ¿«¨ ¾»±·² ¼» 
´Ž«¬·´·¿¬»«®ò

Ú±²½¬·±²²»³»²¬ ¼» ª±¬®» ´¿³°»
ß´´«³»®ô 7¬»·²¼®»ô 7´»½¬·±²²»®

ó Ê±¬®» ´¿³°» ¼·°±» ¼» ¬®±· ³±¼» øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ÍÌßÒÜßÎÜ 
Ô×ÙØÌ×ÒÙ »¬ ÎÛÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ »¬ ¼» ¯«¿¬®» ²·ª»¿«¨ ¼Ž7½´¿·®¿¹» °±«® ´» ³±¼» 
ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ »¬ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ø¬®¿ª¿«¨ @ °±®¬7» ¼» ³¿·²ô 
°®±¨·³·¬7ô ¼7°´¿½»³»²¬ »¬ ª··±² ´±·²¬¿·²»÷ò 
ó Ê±¬®» ´¿³°» Ž¿´´«³» ¼¿² ´» ³±¼» ¼¿² ´»¯«»´ ª±« ´Ž¿ª»¦ 7¬»·²¬»ô ¿« ²·ª»¿« 
´» °´« º¿·¾´»ò 
ó Ô±® ¼« °¿¿¹» ¼« ³±¼» ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ @ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ »¬ 
·²ª»®»³»²¬ô ª±« ®»¬»¦ «® ´» ³6³» ²·ª»¿« ¼Ž7½´¿·®¿¹»ò 
ó ßª»½ ´¿ ¬»½¸²±´±¹·» ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ´±®¯«» ´» ½¿°¬»«® ¼» ´¿ ´¿³°» ¼7¬»½¬» 

¼»«¨ ³·²«¬»ô °«· Ž7¬»·²¬ ¿«¬±³¿¬·¯«»³»²¬ °±«® °®7»®ª»® ´Ž¿«¬±²±³·» ¼» ´¿ 
¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´»ò 
ó ÔŽ¿«¬±²±³·» ¼» ´¿ ´¿³°» »² ³±¼» ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ª¿®·» »² º±²½¬·±² ¼» 
±² «¬·´·¿¬·±²ò 
ó Ð±«® ´» ¿½¬·ª·¬7 ±' ª±« °®»²»¦ ¼» ´¿ ª·¬»»ô ²±« ª±« ½±²»·´´±² ¼Ž«¬·́ ·»® 
ª±¬®» ´¿³°» ¿ª»½ ´¿ ¬»½¸²±´±¹·» ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ø®·¯«» ¼Ž»¨¬·²½¬·±² ¿ª»½ ´¿ 
¬»½¸²±´±¹·» ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ò 
ó Ê»·´́ »¦ @ ª»®®±«·´́ »® ª±¬®» ´¿³°»ô ¯«¿²¼ ª±« ²» ´Ž«¬·́ ·»¦ °¿ô °±«® 7ª·¬»® ¬±«¬ 
®·¯«» ¼Ž¿´´«³¿¹» ·²¬»³°»¬·ºò 
ó Ô¿ ¶¿«¹» ¼Ž7²»®¹·» º±²½¬·±²²» @ ´Ž¿´´«³¿¹» »¬ @ ´Ž»¨¬·²½¬·±² ¼» ª±¬®» ´¿³°»ò 
ó Ð¿¿¹» »² ®7»®ª» ¼Ž7½´¿·®¿¹» æ ½ ·́¹²±¬»³»²¬ ¼» ´¿ ´¿³°» ë ³·²«¬» ¿ª¿²¬ »¬ 
¿« °¿¿¹» »² ®7»®ª»ò Ï«¿²¼ ª±¬®» ´¿³°» °¿» »² ®7»®ª»ô ª±« ¼·°±»¦ ¼Ž«² 

«²» ¿½¬·ª·¬7 ¼§²¿³·̄ «»ò 
ó Ô±® ¼Ž«² ¿°°«· °®±´±²¹7 «® ´» ¾±«¬±² ¼Ž¿´´«³¿¹» ø«°7®·»«® @ ·¨ »½±²¼»÷ô 
´¿ ´¿³°» Ž7¬»·²¬ò

Þ¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ó ½¸¿®¹»
Ô¿ ´¿³°» »¬ ¼±¬7» ¼Ž«²» ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´» Ô·ó×±² Ð»¬¦´ò Ý¿°¿½·¬7 æ îíëð ³ß¸ò

Î»½¸¿®¹»¦ó´¿ ½±³°´8¬»³»²¬ ¿ª¿²¬ ´¿ °®»³·8®» «¬·´·¿¬·±²ò 
Ë¬·´·»¦ «²·̄ «»³»²¬ «²» ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ Ð»¬¦´ò

Ü» ³¿²·8®» ¹7²7®¿´»ô ´» ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´» Ô·ó×±² °»®¼»²¬ ïð û ¼» ´»«® 
½¿°¿½·¬7 °¿® ¿²ò ß« ¾±«¬ ¼» íðð ½§½´» ¼» ½¸¿®¹»ñ¼7½¸¿®¹»ô »´´» ±²¬ »²½±®» 
»²ª·®±² éð û ¼» ´»«® ½¿°¿½·¬7 ·²·¬·¿´»ò

ß¬¬»²¬·±²

Î»½¸¿®¹»¦ «²·¯«»³»²¬ °¿® «² ½>¾´» ËÍÞò Ô¿ ¬»²·±² ¼7´·ª®7» °¿® ´» ½¸¿®¹»«® ²» 
¼±·¬ °¿ ¼7°¿»® ë Êò Ë¬·´·»¦ «²·¯«»³»²¬ «² ½¸¿®¹»«® ¸±³±´±¹«7 ÝÛñËÔ ¼» 
½´¿» ×× 7´»½¬®·¯«» ø¼±«¾´» ·±´¿¬·±² ½±²¬®» ´» ¬»²·±² ¼¿²¹»®»«»÷ò Ò» ´¿·»¦ 
°¿ ´¿ ¾¿¬¬»®·» ¿² «®ª»·´´¿²½» °»²¼¿²¬ ´¿ ½¸¿®¹»ò

Ì»³° ¼» ½¸¿®¹»

Ô» ¬»³° ¼» ½¸¿®¹» »¬ ¼» ê ¸»«®» «® ½¸¿®¹»«® ËÍÞ »¬ ±®¼·²¿¬»«®ò ß¬¬»²¬·±²ô ´¿ 
½±²²»¨·±² ·³«´¬¿²7» ¼» °´«·»«® °7®·°¸7®·¯«» ËÍÞ «® ª±¬®» ±®¼·²¿¬»«® °»«¬ 
¿´´±²¹»® ´» ¬»³° ¼» ½¸¿®¹»ò 
Ð»²¼¿²¬ ´¿ ½¸¿®¹»ô ´» ¬7³±·² ¼» ½¸¿®¹» ¼» ´¿ ¾¿¬¬»®·» Ž¿´´«³» »² ®±«¹»ô °«· 

 
Í· ª±« ½¸¿®¹»¦ ª±¬®» ´¿³°» @ °´« ¼» ìëp Ýô ´» ¬7³±·² ª»®¬ ª¿ Ž¿´´«³»® ¼8 
´» ¼7¾«¬ ¼» ´¿ ½¸¿®¹»ò Ý» ½¿ °»«¬ » °®±¼«·®» »² ½¿ ¼» ®»½¸¿®¹» ¿°®8 «²» 
«¬· ·́¿¬·±² °®±´±²¹7» »² ²·ª»¿« ¼Ž7½´¿·®¿¹» ¼» ¼7°´¿½»³»²¬ò

Î»³°´¿½»³»²¬ ¼» ´¿ ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´»

Ë¬·´·»¦ «²·¯«»³»²¬ «²» ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ Ð»¬¦´ò 
ÔŽ«¬·́ ·¿¬·±² ¼Ž«² ¿«¬®» ¬§°» ¼» ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´» °±«®®¿·¬ »²¼±³³¿¹»® ª±¬®» 
´¿³°»ò ÒŽ«¬·´·»¦ °¿ ¼Ž¿«¬®» ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´»ò

Ù7²7®¿´·¬7 ´¿³°» »¬ ¾¿¬¬»®·» Ð»¬¦´
Ô¿ ¼7½´¿®¿¬·±² ¼» ½±²º±®³·¬7 ËÛ »¬ ¼·°±²·¾´» «® Ð»¬¦´ò½±³ò

ßò Ð®7½¿«¬·±² ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´»

ßÌÌÛÒÌ×ÑÒ ÜßÒÙÛÎô ®·¯«» ¼Ž»¨°´±·±² »¬ ¼» ¾®%´«®»ò

ß¬¬»²¬·±²ô «² «¿¹» ·²½±®®»½¬ °»«¬ °®±ª±¯«»® «²» ¼7¬7®·±®¿¬·±² ¼» ´¿ ¾¿¬¬»®·» 
®»½¸¿®¹»¿¾´»ò 
ó Ò» °´±²¹»¦ °¿ ´¿ ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¼¿² ´Ž»¿«ò 
ó Ò» ¶»¬»¦ °¿ ¿« º»« «²» ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´»ò 
ó ÒŽ»¨°±»¦ °¿ ´¿ ¾¿¬¬»®·» @ ¼» ¬»³°7®¿¬«®» 7´»ª7»ò Î»°»½¬»¦ ´» 
¬»³°7®¿¬«®» ¼Ž«¬·́ ·¿¬·±² »¬ ¼» ¬±½µ¿¹» °®7½±²·7»ò 
ó Ò» ¼7¬®«·»¦ °¿ «²» ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´»ô »´´» °»«¬ »¨°´±»® ±« ¼7¹¿¹»® ¼» 
³¿¬·8®» ¬±¨·¯«»ò 
ó Í· ª±¬®» ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´» »¬ »²¼±³³¿¹7»ô ¼7º±®³7» ±« º»²¼«» æ ²» ´¿ 

®»¾«¬ ½±²º±®³7³»²¬ @ ´¿ ®7¹´»³»²¬¿¬·±² ´±½¿´» »² ª·¹«»«®ò 
ó Í· «²» º«·¬» ¼Ž7´»½¬®±´§¬» ¼» ¾¿¬¬»®·» ¿ ´·»«ô 7ª·¬»¦ ¬±«¬ ½±²¬¿½¬ ¿ª»½ ½» ´·¯«·¼» 
½±®®±·º »¬ ¼¿²¹»®»«¨ô ½±²¬¿½¬»¦ «² ³7¼»½·² · ½Ž»¬ ´» ½¿ò Ý¸¿²¹»¦ ´¿ ¾¿¬¬»®·» 
»¬ ®»¾«¬»¦ ´¿ ¾¿¬¬»®·» ¼7º»½¬«»«» ½±²º±®³7³»²¬ @ ´¿ ®7¹´»³»²¬¿¬·±² ´±½¿´» »² 
ª·¹«»«®ò

Þò Ð®7½¿«¬·±² ´¿³°»

ß¬¬»²¬·±²ô «² ¾¿²¼»¿« °»«¬ °®7»²¬»® «² ®·¯«» ¼» ¬®¿²¹«´¿¬·±²ò Î·¯«» 
¼Ž7¬±«ºº»³»²¬ ¿ª»½ ½»®¬¿·²» °»¬·¬» °·8½» ø°¿® »¨»³°´»ô ´» °·´»÷ò

Í7½«®·¬7 °¸±¬±¾·±´±¹·¯«» ¼» ´Ž„·́

êîìéïò 
 

ó Ô» ®¿§±²²»³»²¬ ±°¬·¯«» 7³· °¿® ´¿ ´¿³°» °»«ª»²¬ 6¬®» ¼¿²¹»®»«¨ò Wª·¬»¦ ¼» 
¼·®·¹»® ´» º¿·½»¿« ¼» ´¿ ´¿³°» ¼¿² ´» §»«¨ ¼Ž«²» °»®±²²»ò 
ó Î·¯«» ¼» ´7·±² ®7¬·²·»²²» ´·7» @ ´Ž7³··±² ¼» ´«³·8®» ¾´»«»ô °¿®¬·½«´·8®»³»²¬ 
½¸»¦ ´» »²º¿²¬ò

Ý±³°¿¬·¾·´·¬7 7´»½¬®±³¿¹²7¬·¯«»

Ý±²º±®³» ¿«¨ ®7¹´»³»²¬¿¬·±² ½±²½»®²¿²¬ ´¿ ½±³°¿¬·¾·´·¬7 7´»½¬®±³¿¹²7¬·¯«»ò 
ß¬¬»²¬·±²ô ½»´¿ ²» ¹¿®¿²¬·¬ °¿ ¯«» ¼» ·²¬»®º7®»²½» ²» °«·»²¬ °¿ » °®±¼«·®»ò 
Í· ª±« ½±²¬¿¬»¦ ¼» ·²¬»®º7®»²½» 7´»½¬®±³¿¹²7¬·̄ «» »²¬®» ª±¬®» ´¿³°» »¬ ¼» 
¿°°¿®»·´ 7´»½¬®·¯«»ô 7¬»·¹²»¦ ´¿ ´¿³°» ±« 7´±·¹²»¦ó´¿ ¼» ¿°°¿®»·´ 7´»½¬®±²·¯«» 
»²·¾´» ø°¿® »¨»³°´»ô ¼7¬»½¬»«® ¼» ª·½¬·³» ¼Ž¿ª¿´¿²½¸» ÜÊßô ½±³³¿²¼» ¼» 
ª±´ô 7¯«·°»³»²¬ ¼» ½±³³«²·½¿¬·±²ô ¼·°±·¬·º ³7¼·½¿«¨òòò÷ò

Ü·®»½¬·ª» Û®Ð

Ý±²º±®³» @ ´¿ Ü·®»½¬·ª» øÛ®Ð÷ îððçñïîëñÛÝ «® ´» °®±¼«·¬ ´·7 @ ´Ž7²»®¹·»ò 
ó Ô«³·8®» ½±³°´8¬» ·²¬¿²¬¿²7» ó Ì»³°7®¿¬«®» ¼» ½±«´»«® æ êðððóéððð Õ ó ß²¹´» 
²±³·²¿´ ¼« º¿·½»¿« °±·²¬« æ ïëp ñ ´¿®¹» æ ëðp ó Ò±³¾®» ¼» ½§½´» ¼» ½±³³«¬¿¬·±² 
¿ª¿²¬ ¼7º¿·´´¿²½» °®7³¿¬«®7» æ ïíòððð ³·²·³«³ò

Ýò Ò»¬¬±§¿¹»ô 7½¸¿¹»

Û² ½¿ ¼» ½±²¬¿½¬ ¿ª»½ ¼» ´Ž»¿« ¼» ³»®ô ®·²½»¦ @ ´Ž»¿« ¼±«½» »¬ 7½¸»¦ ´¿ ´¿³°»ò 
Wª·¬»¦ ¬±«¬ ½±²¬¿½¬ ¼» ª±¬®» ´¿³°» ¿ª»½ ¼» ¿¹»²¬ ½¸·³·¯«»ò

Üò Í¬±½µ¿¹»ô ¬®¿²°±®¬

Ð±«® «² ¬±½µ¿¹» °®±´±²¹7ô ®»½¸¿®¹»¦ ª±¬®» ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ø¿½¬·±² 
@ ®»²±«ª»´»® ¬±« ´» ·̈  ³±·÷ »¬ ±®¬»¦ ´¿ ¾¿¬¬»®·» ¼» ´¿ ´¿³°»ò Wª·¬»¦ ¬±«¬» 
¼7½¸¿®¹» ½±³°´8¬» ¼» ª±¬®» ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´»ò Ê»·´́ »¦ @ ¬±½µ»® ª±¬®» ¾¿¬¬»®·» 
®»½¸¿®¹»¿¾´» ¿« »½ò Ô¿ ¬»³°7®¿¬«®» ·¼7¿´» ¼» ¬±½µ¿¹» »¬ ½±³°®·» »²¬®» îð 
»¬ îëp Ýò 
Ü¿² ½» ½±²¼·¬·±²ô ¿« ¾±«¬ ¼» ïî ³±· ¿² «¬·´·¿¬·±²ô ª±¬®» ¾¿¬¬»®·» 
®»½¸¿®¹»¿¾´» »¬ ¼7½¸¿®¹7»ò 
Ð±«® ´» ¬®¿²°±®¬ ¼» ª±¬®» ´¿³°» »²¬®» ½¸¿¯«» ¿½¬·ª·¬7ô ²±« ª±« ½±²»·´́ ±² ¼» 
¼7½±²²»½¬»® ´¿ ¾¿¬¬»®·» ¼» ª±¬®» ´¿³°» °±«® 7ª·¬»® ¬±«¬ ¿´´«³¿¹» ·²¬»³°»¬·ºò

Ûò Ð®±¬»½¬·±² ¼» ´Ž»²ª·®±²²»³»²¬

Ð±«® ´¿ ³·» ¿« ®»¾«¬ ¼» ª±¬®» ´¿³°»ô ª»·´´»¦ @ ®»°»½¬»® ´¿ ®7¹´»³»²¬¿¬·±² ´±½¿´» 
»² ª·¹«»«®ò

×²¬»®¼·¬» ¸±® ¼» ¿¬»´·»® Ð»¬¦´ô ¿«º °·8½» ¼» ®»½¸¿²¹»ò

Ùò Ï«»¬·±²ñ½±²¬¿½¬

Ù¿®¿²¬·» Ð»¬¦´
Ý»¬¬» ´¿³°» »¬ ¹¿®¿²¬·» °»²¼¿²¬ ë ¿² ø¸±® ¾¿¬¬»®·» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¹¿®¿²¬·» î 
¿² ±« íðð ½§½´»÷ ½±²¬®» ¬±«¬ ¼7º¿«¬ ¼» ³¿¬·8®» ±« ¼» º¿¾®·½¿¬·±²ò Ô·³·¬» ¼» ´¿ 
¹¿®¿²¬·» æ °´« ¼» íðð ½§½´» ¼» ½¸¿®¹»ñ¼7½¸¿®¹»ô ´Ž««®» ²±®³¿´»ô ´Ž±¨§¼¿¬·±²ô 

¼±³³¿¹» ¼« ¿«¨ ¿½½·¼»²¬ô ¿«¨ ²7¹ ·́¹»²½»ô ¿«¨ «¬·´·¿¬·±² °±«® ´»¯«»´´» ½» 
°®±¼«·¬ ²Ž»¬ °¿ ¼»¬·²7ò

Î»°±²¿¾·´·¬7
Ð»¬¦´ ²Ž»¬ °¿ ®»°±²¿¾´» ¼» ½±²7¯«»²½» ¼·®»½¬»ô ·²¼·®»½¬»ô ¿½½·¼»²¬»´´» ±« 
¼» ¬±«¬ ¿«¬®» ¬§°» ¼» ¼±³³¿¹» «®ª»²« ±« ®7«´¬¿²¬ ¼» ´Ž«¬·´·¿¬·±² ¼» ½» °®±¼«·¬ò



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷

ÜÛ
Ê±® ¼»³ Ù»¾®¿«½¸ ¼·»»® Ô¿³°» ³$»² Í·»æ 
ó Ü·» Ù»¾®¿«½¸¿²´»·¬«²¹ ª±´́ ¬<²¼·¹ ´»»² «²¼ ª»®¬»¸»²ò 
ó Ü·» ³·¬ ¼»³ Û·²¿¬¦ ª»®¾«²¼»²»² Î··µ»² ª»®¬»¸»² «²¼ ¿µ¦»°¬·»®»²ò 
ó Í·½¸ ³·¬ ×¸®»³ Ð®±¼«µ¬ ª»®¬®¿«¬ ³¿½¸»²ô ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬»² «²¼ 
Ù»¾®¿«½¸»·²½¸®<²µ«²¹»² µ»²²»² ´»®²»²ò Ü·» Ô¿³°» ·¬ º$® Õ·²¼»® «²¬»® í Ö¿¸®»² 
²·½¸¬ ¹»»·¹²»¬ò Õ·²¼»® «²¬»® ïî Ö¿¸®»² ¼$®º»² ¼·» Í¬·®²´¿³°» ²«® «²¬»® ß«º·½¸¬ 
»·²» ª»®¿²¬©±®¬´·½¸»² Û®©¿½¸»²»² ¾»²«¬¦»²ò

Ü·» Ò·½¸¬¾»®$½µ·½¸¬·¹«²¹ ¿«½¸ ²«® »·²»® ¼·»»® É¿®²«²¹»² µ¿²² ¦« 
½¸©»®»² Ê»®´»¬¦«²¹»² ±¼»® ±¹¿® Ì±¼ º$¸®»²ò

Þ»²»²²«²¹ ¼»® Ì»·´»
øï÷ Í½¸¿´¬»®ô øî÷ Ø»´´·¹µ»·¬»²±®ô øí÷ É»·A» ÔÛÜ º±µ«·»®¬»® Ô·½¸¬µ»¹»´ô øí ¾·÷ 
É»·A» ÔÛÜ ¾®»·¬»® Ô·½¸¬µ»¹»´ô øí ¬»®÷ ÔÛÜ ®±¬»® Ô·½¸¬µ»¹»´ô øì÷ Õ±°º¾¿²¼ô øë÷ ßµµ«ô 

ßµµ«ô øê÷ ËÍÞóßñÓ·½®± ÞóÕ¿¾»´ô øé÷ Û²»®¹·»¿²¦»·¹»ô øè÷ Þ»º»¬·¹«²¹§¬»³ ¦«³ 
ß²¾®·²¹»² ¼»® Ô¿³°» ¿³ Ø»´³ò

ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ Ì»½¸²±´±¹·»
Þ»· ¼»® ³·¬ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ Ì»½¸²±´±¹·» ¿«¹»¬¿¬¬»¬»² Ô¿³°» ³·¬ »·² 
Í»²±® ¼·» «³¹»¾»²¼» Ø»´ ·́¹µ»·¬ «²¼ °¿¬ ¼·» Ô»«½¸¬µ®¿º¬ ¿«¬±³¿¬·½¸ ¼»² 
ß²º±®¼»®«²¹»² ¼» Þ»²«¬¦»® ¿²ò

Þ»¼·»²«²¹ ¼»® Í¬·®²´¿³°»
Û·²½¸¿´¬»²ô ß«½¸¿´¬»²ô Û·²¬»´´«²¹»²

ó ×¸®» Ô¿³°» ª»®º$¹¬ $¾»® ¼®»· Ó±¼· øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 
«²¼ ÎÛÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ «²¼ ª·»® Ô»«½¸¬¬«º»² º$® ¼·» Ó±¼· ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 
«²¼ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ øß®¾»·¬»² ·³ «²³·¬¬»´¾¿®»² Ò¿¸¾»®»·½¸ô Ò¿¸·½¸¬ô 
Ú±®¬¾»©»¹«²¹ «²¼ Ú»®²·½¸¬÷ò 
ó Þ»·³ Û·²½¸¿´¬»² ¬¿®¬»¬ ¼·» Ô¿³°» ·² ¼»® ²·»¼®·¹¬»² Í¬«º» ¼» Ó±¼«ô ¼»® ª±® 
¼»³ ß«½¸¿´¬»² ¾»²«¬¦¬ ©«®¼»ò 
ó Þ»·³ Ë³½¸¿´¬»² ª±³ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ·² ¼»² ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 
Ó±¼« «²¼ «³¹»µ»¸®¬ ¾´»·¾¬ ¼·» Ô¿³°» ·² ¼»® ¹´»·½¸»² Ô»«½¸¬¬«º»ò 
ó É»²² ¾»· ¼»® ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ Ì»½¸²±´±¹·» ¼»® Í»²±® ¼»® Ô¿³°» »·²» 
¿«®»·½¸»²¼» «³¹»¾»²¼» Ø»´´·¹µ»·¬ ³·¬ô »®¦»«¹¬ ¼·» Ô¿³°» ¦©»· Ó·²«¬»² ´¿²¹ »·² 
½¸©¿½¸» Þ´·²µ»² «²¼ ½¸¿´¬»¬ ·½¸ ¼¿²² ¿«¬±³¿¬·½¸ ¿«ô «³ ¼·» Þ»¬®·»¾¼¿«»® 
¼» ßµµ« ¦« ª»®´<²¹»®²ò 
ó Ü·» Ô»«½¸¬¼¿«»® ¼»® Ô¿³°» ·³ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ Ó±¼« ·¬ ª±² ¼»² 
Ò«¬¦«²¹¾»¼·²¹«²¹»² ¿¾¸<²¹·¹ò 
ó Þ»· ßµ¬·ª·¬<¬»² ³·¬ ¸±¸»® Ù»½¸©·²¼·¹µ»·¬ »³°º»¸´»² ©·®ô ¼·» Ô¿³°» ³·¬ ¼»® 
ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ Ì»½¸²±´±¹·» ¦« ª»®©»²¼»² øÎ··µ± ¾»· ¼»® ÎÛßÝÌ×ÊÛ 
Ô×ÙØÌ×ÒÙ Ì»½¸²±´±¹·»ô ¼¿ ·½¸ ¼·» Ô¿³°» ¿«½¸¿´¬»¬÷ò 
ó Ü»²µ»² Í·» ¼¿®¿²ô ¾»· Ò·½¸¬¾»²«¬¦«²¹ ¼·» Ì¿¬»²°»®®» ¦« ¿µ¬·ª·»®»²ô «³ »·² 
«²¾»¿¾·½¸¬·¹¬» Û·²½¸¿´¬»² ¦« ª»®¸·²¼»®²ò 
ó Ü·» Û²»®¹·»¿²¦»·¹» ¦»·¹¬ ¾»·³ Û·²ó «²¼ ß«½¸¿´¬»² ¼»® Í¬·®²´¿³°» ¼»² 
Ô¿¼»¦«¬¿²¼ ¿²ò 
ó Ë³½¸¿´¬«²¹ ¿«º Ò±¬¾»´»«½¸¬«²¹æ Ü·» Ô¿³°» ¾´·²µ¬ ë Ó·²«¬»² ´¿²¹ô ¾»ª±® ·» ¿«º 
Î»»®ª»´·½¸¬ ½¸¿´¬»¬ò Ü¿ ª±² ¼»® Ô¿³°» »®¦»«¹¬» Î»»®ª»´·½¸¬ ·¬ ¸»´´ ¹»²«¹ ¦«³ 
Ù»¸»²ô ¿¾»® ²·½¸¬ ¿«®»·½¸»²¼ º$® ¾»©»¹«²¹·²¬»²·ª» ßµ¬·ª·¬<¬»²ò 
ó É»²² ¼»® Û·²ñß«óÍ½¸¿´¬»® ³»¸® ¿´ ê Í»µ«²¼»² ¹»¼®$½µ¬ ©·®¼ô ½¸¿´¬»¬ ·½¸ ¼·» 
Ô¿³°» ¿«ò

ßµµ« ó Ô¿¼»ª±®¹¿²¹
Ü·» Í¬·®²´¿³°» ·¬ ³·¬ »·²»³ Ô·¬¸·«³ó×±²»²óßµµ« ª±² Ð»¬¦´ ¿«¹»¬¿¬¬»¬ò Õ¿°¿¦·¬<¬æ 
îíëð ³ß¸ò

Ô¿¼»² Í·» ¼»² ßµµ« ª±® ¼»³ »®¬»² Ù»¾®¿«½¸ ª±´´¬<²¼·¹ ¿«ºò 
Ê»®©»²¼»² Í·» ¿«½¸´·»A´·½¸ ¼»² ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ª±² Ð»¬¦´ò

Ô·¬¸·«³ó×±²»²óßµµ« ª»®´·»®»² ·² ¼»® Î»¹»´ ¶<¸® ·́½¸ ïð û ·¸®»® Õ¿°¿¦·¬<¬ò Ò¿½¸ 
íðð Ô¿¼»óñÛ²¬´¿¼»ª±®¹<²¹»² ª»®º$¹»² ·» ²±½¸ $¾»® ½¿ò éð û ·¸®»® ¿²º<²¹´·½¸»² 
Õ¿°¿¦·¬<¬ò

ß½¸¬«²¹

Ô¿¼»² Í·» ¼»² ßµµ« ²«® $¾»® »·² ËÍÞóÕ¿¾»´ ¿«ºò Ü·» ª±³ Ô¿¼»¹»®<¬ ¿¾¹»¹»¾»²» 
Í°¿²²«²¹ ¼¿®º ë Ê ²·½¸¬ $¾»®½¸®»·¬»²ò Ê»®©»²¼»² Í·» ¿«½¸´·»A´·½¸ »·² 
ÛÙñ ËÔ ¹»°®$º¬» Ô¿¼»¹»®<¬ ¼»® Í½¸«¬¦µ´¿» ×× ø¼±°°»´¬» ×± ·́»®«²¹ ¹»¹»² 
¹»º<¸®´·½¸» Í°¿²²«²¹»²÷ò Ô¿»² Í·» ¼»² ßµµ« ©<¸®»²¼ ¼» Ô¿¼»ª±®¹¿²¹ ²·½¸¬ 
«²¾»¿«º·½¸¬·¹¬ò

Ô¿¼»¼¿«»®

Ó·¬ ¼»³ ËÍÞóÔ¿¼»¹»®<¬ «²¼ ³·¬ ¼»³ Ý±³°«¬»® ¾»¬®<¹¬ ¼·» Ô¿¼»¼¿«»® ê Í¬«²¼»²ò 
ß½¸¬«²¹æ Ü»® ¹´»·½¸¦»·¬·¹» ß²½¸´« ³»¸®»®»® ËÍÞóÐ»®·°¸»®·»¹»®<¬» ¿² ×¸®»² 
Ý±³°«¬»® µ¿²² ¼·» Ô¿¼»¼¿«»® ª»®´<²¹»®²ò 
Ü·» Ô¿¼»¿²¦»·¹» ´»«½¸¬»¬ ®±¬ ©<¸®»²¼ ¼» Ô¿¼»ª±®¹¿²¹ «²¼ ¹®$²ô ©»²² ¼»® 
Ô¿¼»ª±®¹¿²¹ ¾»»²¼»¬ ·¬ò 
É»²² Í·» ¼·» Ô¿³°» ¾»· $¾»® ìëp Ý ´¿¼»²ô ´»«½¸¬»¬ ¼·» ¹®$²» ÔÛÜ ¾»®»·¬ ¾»· 
Þ»¹·²² ¼» Ô¿¼»ª±®¹¿²¹ò Ü·» µ¿²² °¿·»®»²ô ©»²² ¼»® ßµµ« ²¿½¸ ´<²¹»®»® 
Þ»²«¬¦«²¹ ·² ¼»® Ô»«½¸¬¬«º» œÚ±®¬¾»©»¹«²¹� ¿«º¹»´¿¼»² ©·®¼ò

ß«©»½¸»´² ¼» ßµµ«

Ê»®©»²¼»² Í·» ¿«½¸´·»A´·½¸ ¼»² ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ª±² Ð»¬¦´ò Û·² ¿²¼»®»® 
ßµµ« µ*²²¬» ×¸®» Í¬·®²´¿³°» ¾»½¸<¼·¹»²ò Þ»²«¬¦»² Í·» µ»·²» ¿²¼»®»² ßµµ«ò

ß´´¹»³»·²» Ø·²©»·» ¦« ¼»² Í¬·®²´¿³°»² «²¼ ßµµ« ª±² 
Ð»¬¦´
Ü·» ÛËóÕ±²º±®³·¬<¬»®µ´<®«²¹ ·¬ ¿«º Ð»¬¦´ò½±³ ª»®º$¹¾¿®ò

ßò Ê±®·½¸¬³¿A²¿¸³»² ¾»¦$¹´·½¸ ¼» ßµµ«

ßÝØÌËÒÙ ó ÙÛÚßØÎæ Û¨°´±·±²ó «²¼ Ê»®<¬¦«²¹¹»º¿¸®ò

ß½¸¬«²¹æ Û·²» «²¿½¸¹»³<A» Ê»®©»²¼«²¹ µ¿²² ¦«® Þ»½¸<¼·¹«²¹ ¼» ßµµ« 
º$¸®»²ò 
ó Ì¿«½¸»² Í·» ¼»² ßµµ« ²·½¸¬ ·² É¿»®ò 
ó É»®º»² Í·» ßµµ« ²·½¸¬ ·² »·² Ú»«»®ò 
ó Í½¸$¬¦»² Í·» ¼»² ßµµ« ª±® ¹®±A»® Ø·¬¦»ò Þ»¿½¸¬»² Í·» ¼·» »³°º±¸´»²»² 
Ù»¾®¿«½¸ó «²¼ Ô¿¹»®¬»³°»®¿¬«®»²ò 
ó Ò»¸³»² Í·» ¼»² ßµµ« ²·½¸¬ ¿«»·²¿²¼»®ô »® µ¿²² »¨°´±¼·»®»² ±¼»® ¹·º¬·¹» Í¬±ºº» 
º®»·¹»¾»²ò 
ó É»²² ×¸® ßµµ« ¾»½¸<¼·¹¬ ·¬ô Ü»º±®³·»®«²¹»² ±¼»® Î·» ¿«º©»·¬ô ¦»®´»¹»² Í·» 

¼»² ¹»´¬»²¼»² *®¬´·½¸»² Ê±®½¸®·º¬»²ò 

³·¬ ¼»® »¨¬®»³ µ±®®±·ª»² Ú´$·¹µ»·¬ò Æ·»¸»² Í·» ¾»· Õ±²¬¿µ¬ ³·¬ ¼»² ß«¹»² ±¼»® 
¼»® Ø¿«¬ »·²»² ß®¦¬ ¦« Î¿¬»ò É»½¸»´² Í·» ¼»² ßµµ« ¿« «²¼ »²¬±®¹»² Í·» ¼»² 
¾»½¸<¼·¹¬»² ßµµ« ¹»³<A ¼»² ¹»´¬»²¼»² *®¬´·½¸»² Ê±®½¸®·º¬»²ò

Þò Ê±®·½¸¬³¿A²¿¸³»² ¾»¦$¹´·½¸ ¼»® Í¬·®²´¿³°»

É¿®²«²¹æ Û·² Õ±°º¾¿²¼ µ¿²² »·² Í¬®¿²¹«´¿¬·±²®··µ± ¼¿®¬»´́ »²ò Û®¬·½µ«²¹¹»º¿¸® 
¼«®½¸ Õ´»·²¬»·́ » ø¦òÞò Þ¿¬¬»®·»²÷ò

Ú±¬±¾·±´±¹·½¸» Í·½¸»®¸»·¬ øß«¹»²·½¸»®¸»·¬÷

Ü·» Ô¿³°» ·¬ ²¿½¸ ¼»® Ò±®³ ×ÛÝ êîìéï ·² ¼·» Î··µ±¹®«°°» î ø³·¬¬´»®» Î··µ±÷ 
»·²¹»¬«º¬ò 
ó Þ´·½µ»² Í·» ²·½¸¬ ¼·®»µ¬ ·² ¼·» ¾®»²²»²¼» Ô¿³°»ò 
ó Ü·» ±°¬·½¸» Í¬®¿ ´̧«²¹ ¼»® Ô¿³°» µ¿²² ¹»º<¸®´·½¸ »·²ò Ê»®³»·¼»² Í·» »ô ¼»² 
Ô·½¸¬µ»¹»´ ¿«º ¼·» ß«¹»² »·²»® ¿²¼»®»² Ð»®±² ¦« ®·½¸¬»²ò 
ó Ù»º¿¸® »·²»® Ò»¬¦¸¿«¬ª»®´»¬¦«²¹ ¼«®½¸ ¼·» Û®¦»«¹«²¹ ª±² ¾´¿«»³ Ô·½¸¬ô 
¾»±²¼»® ¾»· Õ·²¼»®²ò

Û´»µ¬®±³¿¹²»¬·½¸» Ê»®¬®<¹´·½¸µ»·¬

Û²¬°®·½¸¬ ¼»² ¹»»¬¦´·½¸»² Ê±®½¸®·º¬»² ¾»¦$¹´·½¸ ¼»® »´»µ¬®±³¿¹²»¬·½¸»² 
Ê»®¬®<¹´·½¸µ»·¬ò ß½¸¬«²¹æ Ü·» ¾»¼»«¬»¬ ²·½¸¬ô ¼¿ µ»·²» ×²¬»®º»®»²¦»² ¿«º¬®»¬»² 
µ*²²»²ò É»²² Í·» »´»µ¬®±³¿¹²»¬·½¸» Í¬*®«²¹»² ¦©·½¸»² ×¸®»® Ô¿³°» «²¼ 
¿²¼»®»² Û´»µ¬®±¹»®<¬»² º»¬¬»´´»²ô ½¸¿´¬»² Í·» ¼·» Ô¿³°» ¿« ±¼»® ª»®¹®*A»®² 

øÔ¿©·²»²ª»®½¸$¬¬»¬»²«½¸¹»®<¬»ô Ú´«¹¬»«»®«²¹»²ô Õ±³³«²·µ¿¬·±²¹»®<¬»ô 
³»¼·¦·²·½¸» Ù»®<¬» «©ò÷ò

Û®ÐóÎ·½¸¬´·²·»

Û²¬°®·½¸¬ ¼»® Û®ÐóÎ·½¸¬´·²·» îððçñïîëñÛÙ º$® »²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸®»´»ª¿²¬» Ð®±¼«µ¬»ò 
ó Í±º±®¬·¹» ª±´´» Ô»«½¸¬µ®¿º¬ ó Ú¿®¾¬»³°»®¿¬«®æ êðððóéððð Õ ó Ò»²²¿¾¬®¿¸´©·²µ»´ 
¼» º±µ«·»®¬»² Ô·½¸¬µ»¹»´æ ïëp ñ ¼» ¾®»·¬»² Ô·½¸¬µ»¹»´æ ëðp ó Æ¿¸´ ¼»® 
Í½¸¿´¬¦§µ´»² ¾· ¦«³ ª±®¦»·¬·¹»² ß«º¿´́ æ ³·²¼»¬»² ïíòðððò

Ýò Î»·²·¹«²¹ô Ì®±½µ²«²¹

É»²² ¼·» Ô¿³°» ³·¬ Ó»»®©¿»® ·² Þ»®$¸®«²¹ ¹»µ±³³»² ·¬ô °$´»² Í·» ·» ³·¬ 
µ´¿®»³ É¿»® ¿¾ «²¼ ¬®±½µ²»² Í·» ·»ò 
Ê»®³»·¼»² Í·»ô ¼¿ ×¸®» Í¬·®²´¿³°» ³·¬ ½¸»³·½¸»² Ð®±¼«µ¬»² ·² Þ»®$¸®«²¹ 
µ±³³¬ò

Üò Ô¿¹»®«²¹ô Ì®¿²°±®¬

É»²² Í·» ¼·» Ô¿³°» $¾»® »·²»² ´<²¹»®»² Æ»·¬®¿«³ ²·½¸¬ ¾»²«¬¦»²ô ´¿¼»² Í·» ¼»² 
ßµµ« ¿«º ø¼·»»® Ê±®¹¿²¹ ³« ¿´´» »½¸ Ó±²¿¬» ©·»¼»®¸±´¬ ©»®¼»²÷ «²¼ ²»¸³»² 
·¸² ¿« ¼»® Ô¿³°» ¸»®¿«ò Ê»®³»·¼»² Í·» ¼·» µ±³°´»¬¬» Û²¬´¿¼«²¹ ¼» ßµµ«ò 
Þ»©¿¸®»² Í·» ×¸®»² ßµµ« ¿² »·²»³ ¬®±½µ»²»² Ñ®¬ ¿«ºò Ü·» ·¼»¿´» Ô¿¹»®¬»³°»®¿¬«® 
´·»¹¬ ¦©·½¸»² îð «²¼ îëp Ýò 
Þ»· ¼·»»² Þ»¼·²¹«²¹»² ·¬ ¼»® ²·½¸¬ ¾»²«¬¦¬» ßµµ« ²¿½¸ ïî Ó±²¿¬»² »²¬´¿¼»²ò 
É·® »³°º» ´̧»²ô ¼»² ßµµ« ¾»·³ Ì®¿²°±®¬ «²¼ ¾»· Ò·½¸¬¾»²«¬¦«²¹ ¼»® Ô¿³°» 
¿¾¦«¦·»¸»²ô «³ »·² «²¾»¿¾·½¸¬·¹¬» Û·²½¸¿´¬»² ¿«¦«½¸´·»A»²ò

Ûò Ë³©»´¬½¸«¬¦

Þ»¿½¸¬»² Í·» ¾»·³ Û²¬±®¹»² ¼»® Ô¿³°» ¼·» ¹»´¬»²¼»² *®¬´·½¸»² Ê±®½¸®·º¬»²ò

Úò \²¼»®«²¹»²ñÎ»°¿®¿¬«®»²

\²¼»®«²¹»² «²¼ Î»°¿®¿¬«®»² ¿«A»®¸¿´¾ ¼»® Ð»¬¦´óÞ»¬®·»¾¬<¬¬»² ·²¼ ²·½¸¬ 
¹»¬¿¬¬»¬ô ¿«A»® Û®¿¬¦¬»·´»ò

Ùò Ú®¿¹»²ñÕ±²¬¿µ¬

Ð»¬¦´óÙ¿®¿²¬·»
Ð»¬¦´ ¹»©<¸®¬ º$® ¼·»» Ô¿³°» ø¿«A»® ¼»³ ßµµ«ô º$® ¼»² ¼·» Ù¿®¿²¬·» ¦©»· Ö¿¸®» 
±¼»® íðð Ô¿¼»óñÛ²¬´¿¼»ª±®¹<²¹» ¾»¬®<¹¬÷ º$® Ó¿¬»®·¿´ó «²¼ Ø»®¬»´´«²¹º» ´̧»® 
»·²» Ù¿®¿²¬·» ª±² º$²º Ö¿¸®»²ò ß«¹»½¸´±»² ª±² ¼»® Ù¿®¿²¬·» ·²¼æ ³»¸® ¿´ 
íðð Ô¿¼»óñÛ²¬´¿¼»ª±®¹<²¹»ô ²±®³¿´» ß¾²«¬¦«²¹ô Ñ¨·¼¿¬·±²ô \²¼»®«²¹»² ±¼»® 
Ò¿½¸¾»»®«²¹»²ô «²¿½¸¹»³<A» Ô¿¹»®«²¹ «²¼ É¿®¬«²¹ ±©·» Í½¸<¼»²ô ¼·» ¿«º 
Ë²º<´´»ô Ò¿½¸´<·¹µ»·¬»² ±¼»® Ê»®©»²¼«²¹¦©»½µ» ¦«®$½µ¦«º$¸®»² ·²¼ô º$® ¼·» 
¼¿ Ð®±¼«µ¬ ²·½¸¬ ¾»¬·³³¬ ·¬ò

Ø¿º¬«²¹
Ð»¬¦´ $¾»®²·³³¬ µ»·²»®´»· Ø¿º¬«²¹ º$® ¼·®»µ¬»ô ·²¼·®»µ¬» «²¼ «²º¿´́ ¾»¼·²¹¬» Ú±´¹»² 
±©·» ¶»¹ ·́½¸» ¿²¼»®» Ú±®³ ª±² Í½¸<¼»² ¿«º¹®«²¼ ¼» Ù»¾®¿«½¸ ¼·»» Ð®±¼«µ¬ò

×Ì
Ð®·³¿ ¼· «¬·´·¦¦¿®» ¯«»¬¿ ´¿³°¿¼¿ô ±½½±®®»æ 
ó Ô»¹¹»®» » ½±³°®»²¼»®» ¬«¬¬» ´» ·¬®«¦·±²· ¼Ž«±ò 
ó Ý±³°®»²¼»®» » ¿½½»¬¬¿®» · ®·½¸· ·²¼±¬¬·ò 
ó ß½¯«··®» º¿³·´·¿®·¬@ ½±² ·´ °®±¼±¬¬±ô ·³°¿®¿®» ¿ ½±²±½»®²» ´» °®»¬¿¦·±²· » ´» 
®»¬®·¦·±²· ¼Ž«±ò Ô¿³°¿¼¿ ½±²·¹´·¿¬¿ ¿· ¾¿³¾·²· ¼· »¬@ ·²º»®·±®» ¿· í ¿²²·ò ÔŽ«¬·´·¦¦± 
¼· ¯«»¬¿ ´¿³°¿¼¿ ¼¿ °¿®¬» ¼· «² ¾¿³¾·²± ¼· »¬@ ·²º»®·±®» ¿· ïî ¿²²· ¼»ª» ¿ªª»²·®» 
±¬¬± ·´ ½±²¬®±´́ ± ¼· «² ¿¼«´¬± ®»°±²¿¾·́ »ò

×´ ³¿²½¿¬± ®·°»¬¬± ¼· «²¿ ±´¿ ¼· ¯«»¬» ¿ªª»®¬»²¦» °«. »»®» ´¿ ½¿«¿ ¼· 
º»®·¬» ¹®¿ª· ± ³±®¬¿´·ò

Ò±³»²½´¿¬«®¿
øï÷ Ð«´¿²¬»ô øî÷ Í»²±®» ¼· ´«³·²±·¬@ô øí÷ Ô»¼ ¾·¿²½± ¼»´ º¿½·± ´«³·²±± ¬®»¬¬±ô 
øí ¾·÷ Ô»¼ ¾·¿²½± ¼»´ º¿½·± ´«³·²±± ¿³°·±ô øí ¬»®÷ Ô»¼ ¼»´ º¿½·± ´«³·²±± ®±±ô 
øì÷ Ú¿½·¿ »´¿¬·½¿ô øë÷ Þ¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´»ô øë ¾·÷ Ý±²²»¬¬±®» ËÍÞ °»® ½¿®·½¿ ¼»´´¿ 
¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´»ô øë ¬»®÷ ×²¼·½¿¬±®» ¼· ½¿®·½¿ ¼»´́ ¿ ¾¿¬¬»®·¿ô øê÷ Ý¿ª± ËÍÞ ßñÓ·½®± 
Þô øé÷ ×²¼·½¿¬±®» ¼· »²»®¹·¿ô øè÷ Í«°°±®¬± ¼· ¿¬¬¿½½± ¿´ ½¿½±ò

Ì»½²±´±¹·¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ
Ü±¬¿¬¿ ¼»´́ ¿ ¬»½²±´±¹·¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô «² »²±®» ª¿´«¬¿ ´¿ ´«³·²±·¬@ 
¿³¾·»²¬¿´» » ¿¼¿¬¬¿ ·³³»¼·¿¬¿³»²¬» ´¿ °±¬»²¦¿ ¼Ž·´´«³·²¿¦·±²» ¿´́ » »·¹»²¦» 
¼»´´Ž«¬·́ ·¦¦¿¬±®»ò

Ú«²¦·±²¿³»²¬± ¼»´´¿ ´¿³°¿¼¿
ß½½»²¼»®»ô °»¹²»®»ô »´»¦·±²¿®»

ó Ô¿ ´¿³°¿¼¿ ¼·°±²» ¼· ¬®» ³±¼¿´·¬@ øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 
» ÎÛÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ » ¼· ¯«¿¬¬®± ´·ª»´´· ¼Ž·´´«³·²¿¦·±²» °»® ´» ³±¼¿´·¬@ ÎÛßÝÌ×ÊÛ 
Ô×ÙØÌ×ÒÙ » ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ø´¿ª±®· ¿ ¼·¬¿²¦¿ ³¿²«¿´»ô °®±·³·¬@ô 
°±¬¿³»²¬± » ª··±²» ´±²¬¿²¿÷ò 
ó Ô¿ ´¿³°¿¼¿ · ¿½½»²¼» ²»´´¿ ³±¼¿´·¬@ ·² ½«· 8 ¬¿¬¿ °»²¬¿ô ¿´ ´·ª»´´± °·' ¾¿±ò 
ó Ò»´ °¿¿¹¹·± ¼¿´´¿ ³±¼¿´·¬@ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¿ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ » 
ª·½»ª»®¿ô · ®·³¿²» ¿´´± ¬»± ´·ª»´´± ¼Ž·´´«³·²¿¦·±²»ò 
ó Ý±² ´¿ ¬»½²±´±¹·¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ¯«¿²¼± ·´ »²±®» ¼»´´¿ ´¿³°¿¼¿ ®·´»ª¿ 

³·²«¬·ô ¯«·²¼· · °»¹²» ¿«¬±³¿¬·½¿³»²¬» °»® ½±²»®ª¿®» ´Ž¿«¬±²±³·¿ ¼»´´¿ ¾¿¬¬»®·¿ 
®·½¿®·½¿¾·´»ò 
ó ÔŽ¿«¬±²±³·¿ ¼»´́ ¿ ´¿³°¿¼¿ ·² ³±¼¿´·¬@ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌÒ×ÒÙ ª¿®·¿ ·² º«²¦·±²» 
¼»´ «± «¬·´·¦¦±ò 
ó Ð»® ´» ¿¬¬·ª·¬@ ·² ½«· · °®»²¼» ª»´±½·¬@ô · ½±²·¹´·¿ ¼· «¬·´·¦¦¿®» ´¿ ´¿³°¿¼¿ ½±² 
´¿ ¬»½²±´±¹·¿ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ø®·½¸·± ¼· °»¹²·³»²¬± ½±² ´¿ ¬»½²±´±¹·¿ 
ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ò 
ó ß·½«®¿®· ¼· ¾´±½½¿®» ´¿ ´¿³°¿¼¿ô ¯«¿²¼± ²±² · «¬·´·¦¦¿ô °»® »ª·¬¿®» ¯«¿´·¿· 
®·½¸·± ¼· ¿½½»²·±²» ·²ª±´±²¬¿®·¿ò 
ó ÔŽ·²¼·½¿¬±®» ¼· »²»®¹·¿ º«²¦·±²¿ ¿´´Ž¿½½»²·±²» » ¿´́ ± °»¹²·³»²¬± ¼»´´¿ ´¿³°¿¼¿ò 
ó Ð¿¿¹¹·± ·² ®·»®ª¿ ¼· ·´´«³·²¿¦·±²»æ ´¿³°»¹¹·± ¼»´´¿ ´¿³°¿¼¿ ë ³·²«¬· °®·³¿ » 
¼«®¿²¬» ·´ °¿¿¹¹·± ¿´́ ¿ ®·»®ª¿ò Ï«¿²¼± ´¿ ´¿³°¿¼¿ °¿¿ ·² ®·»®ª¿ô · ¼·°±²» 

°®¿¬·½¿®» «²Ž¿¬¬·ª·¬@ ¼·²¿³·½¿ò 
ó ×² ½¿± ¼· °®»·±²» °®±´«²¹¿¬¿ ¼»´ °«´¿²¬» ¼· ¿½½»²·±²» ø«°»®·±®» ¿ ¼·»½· 
»½±²¼·÷ô ´¿ ´¿³°¿¼¿ · °»¹²»ò

Þ¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´» ó ½¿®·½¿
Ô¿ ´¿³°¿¼¿ 8 ¼±¬¿¬¿ ¼· «²¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·́ » Ô·ó×±² Ð»¬¦´ò Ý¿°¿½·¬@æ îíëð ³ß¸ò

Î·½¿®·½¿®´¿ ½±³°´»¬¿³»²¬» °®·³¿ ¼»´ °®·³± «¬·´·¦¦±ò 
Ë¬·´·¦¦¿®» »½´«·ª¿³»²¬» «²¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´» ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ 
Ð»¬¦´ò

×² ¹»²»®¿´»ô ´» ¾¿¬¬»®·» ®·½¿®·½¿¾·́ · Ô·ó×±² °»®¼±²± ·´ ïð û ¼»´́ ¿ ´±®± ½¿°¿½·¬@ ¿´́ Ž¿²²±ò 
Ü±°± íðð ½·½ ·́ ¼· ½¿®·½¿ñ½¿®·½¿ô ¸¿²²± ¿²½±®¿ ½·®½¿ ·´ éð û ¼»´´¿ ´±®± ½¿°¿½·¬@ 
·²·¦·¿´»ò

ß¬¬»²¦·±²»

Î·½¿®·½¿®» ±´¬¿²¬± ½±² «² ½¿ª± ËÍÞò Ô¿ ¬»²·±²» ®·´¿½·¿¬¿ ¼¿´ ½¿®·½¿¬±®» ²±² ¼»ª» 
«°»®¿®» ë Êò Ë¬·´·¦¦¿®» »½´«·ª¿³»²¬» «² ½¿®·½¿¬±®» »´»¬¬®·½± ±³±´±¹¿¬± ÝÛñËÔ 
½´¿» ×× ø¼±°°·± ·±´¿³»²¬± ½±²¬®± ´» ¬»²·±²· °»®·½±´±»÷ò Ò±² ´¿½·¿®» ´¿ ¾¿¬¬»®·¿ 
·²½«¬±¼·¬¿ ¼«®¿²¬» ´¿ ½¿®·½¿ò

Ì»³°± ¼· ½¿®·½¿

×´ ¬»³°± ¼· ½¿®·½¿ 8 ¼· ê ±®» « ½¿®·½¿¬±®» ËÍÞ » ½±³°«¬»®ò ß¬¬»²¦·±²»ô ·´ 
½±´´»¹¿³»²¬± ·³«´¬¿²»± ¼· °·' °»®·º»®·½¸» ËÍÞ «´ ª±¬®± ½±³°«¬»® °«. ¿´´«²¹¿®» 
·´ ¬»³°± ¼· ½¿®·½¿ò 
Ü«®¿²¬» ´¿ ®·½¿®·½¿ô ´Ž·²¼·½¿¬±®» ¼· ½¿®·½¿ ¼»´´¿ ¾¿¬¬»®·¿ Ž·´´«³·²¿ ¼· ®±±ô °±· ¼·ª»²¬¿ 

 
Í» · ½¿®·½¿ ´¿ ´¿³°¿¼¿ ¿ °·' ¼· ìëp Ýô ´Ž·²¼·½¿¬±®» ª»®¼» · ¿½½»²¼» ·² ¼¿´´Ž·²·¦·± 

°®±´«²¹¿¬± ¿´ ´·ª»´´± ¼Ž·´´«³·²¿¦·±²» ¼· °±¬¿³»²¬±ò

Í±¬·¬«¦·±²» ¼»´´¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´»

Ë¬·´·¦¦¿®» »½´«·ª¿³»²¬» «²¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·́ » ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ Ð»¬¦´ò 
ÔŽ«¬·́ ·¦¦± ¼· «² ¿´¬®± ¬·°± ¼· ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·́ » °±¬®»¾¾» ¼¿²²»¹¹·¿®» ´¿ ´¿³°¿¼¿ò 
Ò±² «¬·́ ·¦¦¿®» «²Ž¿´¬®¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´»ò

Ù»²»®¿´·¬@ ´¿³°¿¼» » ¾¿¬¬»®·» Ð»¬¦´
Ô¿ ¼·½¸·¿®¿¦·±²» ¼· ½±²º±®³·¬@ ËÛ 8 ¼·°±²·¾·́ » «´ ·¬± Ð»¬¦´ò½±³ò

ßò Ð®»½¿«¦·±²· ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´»

ßÌÌÛÒÆ×ÑÒÛ ÐÛÎ×ÝÑÔÑô ®·½¸·± ¼· »°´±·±²» » ¼· «¬·±²»ò

ß¬¬»²¦·±²»ô «² «¬·´·¦¦± ²±² ½±®®»¬¬± °«. °®±ª±½¿®» «² ¼»¬»®·±®¿³»²¬± ¼»´´¿ ¾¿¬¬»®·¿ 
®·½¿®·½¿¾·´»ò 
ó Ò±² ·³³»®¹»®» ´¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´» ·² ¿½¯«¿ò 
ó Ò±² ¹»¬¬¿®» «´ º«±½± ´¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´»ò 
ó Ò±² »°±®®» ´¿ ¾¿¬¬»®·¿ ¿ ¬»³°»®¿¬«®» »´»ª¿¬»ò Î·°»¬¬¿®» ´» ¬»³°»®¿¬«®» ¼· «¬·´·¦¦± 
» ¬±½½¿¹¹·± ®¿½½±³¿²¼¿¬»ò 
ó Ò±² ¼·¬®«¹¹»®» ´¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´»ô °«. »°´±¼»®» ± »³¿²¿®» ±¬¿²¦» 
¬±·½¸»ò 
ó Í» ´¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´» 8 ¼¿²²»¹¹·¿¬¿ô ¼»º±®³¿¬¿ ± º«¿ô ²±² ³±²¬¿®´¿ô ²7 

²±®³¿¬·ª¿ ´±½¿´» ·² ª·¹±®»ò 

½±²¬¿¬¬± ½±² ¯«»¬± ´·¯«·¼± ½±®®±·ª± » °»®·½±´±±ô ·² ¬¿´ ½¿± ½±²¬¿¬¬¿®» «² ³»¼·½±ò 
Í±¬·¬«·®» »¼ »´·³·²¿®» ´¿ ¾¿¬¬»®·¿ ¼·º»¬¬±¿ ·² ½±²º±®³·¬@ ¿´´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ´±½¿´» ·² 
ª·¹±®»ò

Þò Ð®»½¿«¦·±²· ´¿³°¿¼¿

ß¬¬»²¦·±²»ô «²¿ º¿½·¿ »´¿¬·½¿ °«. ½±³°±®¬¿®» ·´ ®·½¸·± ¼· ¬®¿²¹±´¿³»²¬±ò Î·½¸·± 
¼· ±ºº±½¿³»²¬± ½±² ¿´½«²· °·½½± ·́ °»¦¦· ø°»® »»³°·± ´» °·́ »÷ò

Í·½«®»¦¦¿ º±¬±¾·±´±¹·½¿ ¼»´´Ž±½½¸·±

×ÛÝ êîìéïò 
 

ó × ®¿¹¹· ±¬¬·½· »³»· ¼¿´´¿ ´¿³°¿¼¿ °±±²± »»®» °»®·½±´±·ò Ûª·¬¿®» ¼· ¼·®·¹»®» ·´ 
º¿½·± ´«³·²±± ¼»´´¿ ´¿³°¿¼¿ ²»¹´· ±½½¸· ¼· «²¿ °»®±²¿ò 
ó Î·½¸·± ¼· ¼¿²²· ¿´´¿ ®»¬·²¿ ¿ ½¿«¿ ¼»´́ Ž»³··±²» ¼· ´«½» ¾´«ô ±°®¿¬¬«¬¬± ²»· 
¾¿³¾·²·ò

Ý±³°¿¬·¾·´·¬@ »´»¬¬®±³¿¹²»¬·½¿

Ý±²º±®³» ¿´´» ²±®³¿¬·ª» «´´¿ ½±³°¿¬·¾·´·¬@ »´»¬¬®±³¿¹²»¬·½¿ò ß¬¬»²¦·±²»ô ¯«»¬± 

·²¬»®º»®»²¦» »´»¬¬®±³¿¹²»¬·½¸» ¬®¿ ´¿ ´¿³°¿¼¿ » · ¼·°±·¬·ª· »´»¬¬®·½·ô °»¹²»®» ´¿ 
´¿³°¿¼¿ ± ¿´́ ±²¬¿²¿®» · ¼·°±·¬·ª· »´»¬¬®±²·½· »²·¾·́ · ø°»® »»³°·±ô ¿°°¿®»½½¸· 
¼· ®·½»®½¿ ¼· ª·¬¬·³» ¬®¿ª±´¬» ¼¿ ª¿´¿²¹¿ ßÎÊßô ½±³¿²¼· ¼· ª±´±ô ¼·°±·¬·ª· ¼· 
½±³«²·½¿¦·±²»ô ¼·°±·¬·ª· ³»¼·½·òòò÷ò

Ü·®»¬¬·ª¿ Û®Ð

Ý±²º±®³» ¿´´¿ Ü·®»¬¬·ª¿ øÛ®Ð÷ îððçñïîëñÛÝ °»® · °®±¼±¬¬· ´»¹¿¬· ¿´´Ž»²»®¹·¿ò 
ó Ô«½» ½±³°´»¬¿ ·³³»¼·¿¬¿ ó Ì»³°»®¿¬«®¿ ¼· ½±´±®»æ êðððóéððð Õ ó ß²¹±´± 
²±³·²¿´» ¼»´ º¿½·± ´«³·²±± ¬®»¬¬±æ ïëp ñ ¿³°·±æ ëðp ó Ò«³»®± ¼· ½·½ ·́ ¼· 

ïíòðððò

Ýò Ð«´·¦·¿ô ¿½·«¹¿¬«®¿

×² ½¿± ¼· ½±²¬¿¬¬± ½±² ¿½¯«¿ ¼· ³¿®»ô ½·¿½¯«¿®» ½±² ¿½¯«¿ ¼±´½» » ¿½·«¹¿®» 
´¿ ´¿³°¿¼¿ò 
Ûª·¬¿®» ±¹²· ½±²¬¿¬¬± ¼»´´¿ ´¿³°¿¼¿ ½±² ¿¹»²¬· ½¸·³·½·ò

Üò Í¬±½½¿¹¹·±ô ¬®¿°±®¬±

×² ½¿± ¼· ¬±½½¿¹¹·± °®±´«²¹¿¬±ô ®·½¿®·½¿®» ´¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·́ » ø¿¦·±²» ¼¿ ®·°»¬»®» 
±¹²· »· ³»·÷ »¼ »¬®¿®®» ´¿ ¾¿¬¬»®·¿ ¼¿´´¿ ´¿³°¿¼¿ò Ûª·¬¿®» ´¿ ½¿®·½¿ ½±³°´»¬¿ 
¼»´´¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´»ò ß·½«®¿®· ¼· ¬±½½¿®» ´¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´» ·² «² ´«±¹± 
¿½·«¬¬±ò Ô¿ ¬»³°»®¿¬«®¿ ·¼»¿´» ¼· ¬±½½¿¹¹·± 8 ½±³°®»¿ ¬®¿ îð » îëp Ýò 
×² ¯«»¬» ½±²¼·¦·±²·ô ¼±°± ïî ³»· »²¦¿ «¬·´·¦¦±ô ´¿ ¾¿¬¬»®·¿ ®·½¿®·½¿¾·´» 8 ½¿®·½¿ò 
Ð»® ·´ ¬®¿°±®¬± ¼»´́ ¿ ´¿³°¿¼¿ ¬®¿ «²Ž¿¬¬·ª·¬@ » ´Ž¿´¬®¿ô · ½±²·¹´·¿ ¼· ½±´´»¹¿®» ´¿ 
¾¿¬¬»®·¿ ¼¿´´¿ ´¿³°¿¼¿ °»® »ª·¬¿®» ¯«¿´·¿· ¿½½»²·±²» ·²ª±´±²¬¿®·¿ò

Ûò Ð®±¬»¦·±²» ¼»´´Ž¿³¾·»²¬»

Ð»® ´Ž»´·³·²¿¦·±²» ¼»´´¿ ´¿³°¿¼¿ô ¿·½«®¿®· ¼· ®·°»¬¬¿®» ´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ´±½¿´» ·² 
ª·¹±®»ò

Ð®±·¾·¬» ¿´ ¼· º«±®· ¼»¹´· ¬¿¾·´·³»²¬· Ð»¬¦´ ¿´ª± °»¦¦· ¼· ®·½¿³¾·±ò

Ùò Ü±³¿²¼»ñ½±²¬¿¬¬±

Ù¿®¿²¦·¿ Ð»¬¦´
Ï«»¬¿ ´¿³°¿¼¿ 8 ¹¿®¿²¬·¬¿ °»® ë ¿²²· ø¿¼ »½´«·±²» ¼»´́ ¿ ¾¿¬¬»®·¿ô ¹¿®¿²¬·¬¿ î 
¿²²· ± íðð ½·½´·÷ ½±²¬®± ±¹²· ¼·º»¬¬± ¼· ³¿¬»®·¿´» ± ¼· º¿¾¾®·½¿¦·±²»ò Ô·³·¬¿¦·±²» 
¼»´´¿ ¹¿®¿²¦·¿æ °·' ¼· íðð ½·½´· ¼· ½¿®·½¿ñ½¿®·½¿ô ´Ž««®¿ ²±®³¿´»ô ´Ž±·¼¿¦·±²»ô ´» 

¼±ª«¬· ¿¹´· ·²½·¼»²¬·ô ¿´´» ²»¹´·¹»²¦» » ¿¹´· «¬·´·¦¦· ¿· ¯«¿´· ¯«»¬± °®±¼±¬¬± ²±² 8 
¼»¬·²¿¬±ò

Î»°±²¿¾·´·¬@
Ð»¬¦´ ²±² 8 ®»°±²¿¾·´» ¼»´´» ½±²»¹«»²¦» ¼·®»¬¬»ô ·²¼·®»¬¬»ô ¿½½·¼»²¬¿´· ± ¼· ±¹²· 



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷

ÛÍ
ß²¬» ¼» «¬·́ ·¦¿® »¬¿ ´·²¬»®²¿ô ¼»¾»æ 
ó Ô»»® § ½±³°®»²¼»® ¬±¼¿ ´¿ ·²¬®«½½·±²» ¼» «¬·´·¦¿½·-²ò 
ó Ý±³°®»²¼»® § ¿½»°¬¿® ´± ®·»¹± ¼»®·ª¿¼±ò 
ó Ú¿³·´·¿®·¦¿®» ½±² « °®±¼«½¬± § ¿°®»²¼»® ¿ ½±²±½»® « °®»¬¿½·±²» § « 
®»¬®·½½·±²» ¼» «¬·´·¦¿½·-²ò Ô·²¬»®²¿ ¼»¿½±²»¶¿¼¿ °¿®¿ ´± ²·/± ¼» ³»²± ¼» 
í ¿/±ò Ô¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» »¬¿ ´·²¬»®²¿ º®±²¬¿´ °±® «² ²·/± ¼» ³»²± ¼» ïî ¿/± » 
¼»¾» ¸¿½»® ¾¿¶± ´¿ «°»®ª··-² ¼» «² ¿¼«´¬± ®»°±²¿¾´»ò

Û´ ²± ®»°»¬± ¼» «²¿ ±´¿ ¼» »¬¿ ¿¼ª»®¬»²½·¿ °«»¼» »® ´¿ ½¿«¿ ¼» 
¸»®·¼¿ ¹®¿ª» ± ³±®¬¿´»ò

Ò±³»²½´¿¬«®¿
øï÷ Þ±¬-²ô øî÷ Í»²±® ¼» ´«³·²±·¼¿¼ô øí÷ Ô»¼ ¾´¿²½± ¼» ¸¿¦ ´«³·²±± º±½¿´·¦¿¼±ô øí 
¾·÷ Ô»¼ ¾´¿²½± ¼» ¸¿¦ ´«³·²±± ¿³°´·±ô øí ¬»®÷ Ô»¼ ¼» ¸¿¦ ´«³·²±± ®±¶±ô øì÷ Ý·²¬¿ô 
øë÷ Þ¿¬»®3¿ô øë ¾·÷ Ý±²»½¬±® ËÍÞ °¿®¿ ½¿®¹¿ ¼» ´¿ ¾¿¬»®3¿ô øë ¬»®÷ ×²¼·½¿¼±® ¼» ½¿®¹¿ 
¼» ´¿ ¾¿¬»®3¿ øê÷ Ý¿¾´» ËÍÞ ßñÓ·½®± Þô øé÷ ×²¼·½¿¼±® ¼»´ ²·ª»´ ¼» »²»®¹3¿ô øè÷ Ð´»¬·²¿ 

Ì»½²±´±¹3¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ
Ð®±ª·¬¿ ¼» ´¿ ¬»½²±´±¹3¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô «² »²±® »ª¿´&¿ ´¿ ´«³·²±·¼¿¼ 
¿³¾·»²¬» § ¿¼¿°¬¿ ¿´ ·²¬¿²¬» « °±¬»²½·¿ ´«³·²±¿ ¿ ´¿ ²»½»·¼¿¼» ¼»´ ««¿®·±ò

Ú«²½·±²¿³·»²¬± ¼» ´¿ ´·²¬»®²¿
Û²½»²¼»®ô ¿°¿¹¿®ô »´»½½·±²¿®

ó Í« ´·²¬»®²¿ ¼·°±²» ¼» ¬®» ³±¼± øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 
§ ÎÛÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ § ¼» ½«¿¬®± ²·ª»´» ¼» ·́ «³·²¿½·-² °¿®¿ ´± ³±¼± ÎÛßÝÌ×ÊÛ 
Ô×ÙØÌ×ÒÙ § ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ø¬®¿¾¿¶± ¿´ ¿´½¿²½» ¼» ´¿ ³¿²±ô °®± ·̈³·¼¿¼ô 
¼»°´¿¦¿³·»²¬± § ª··-² ¼» ´»¶±÷ò 
ó Í« ´·²¬»®²¿ » »²½·»²¼» »² »´ ³±¼± »² »´ ¯«» «¬»¼ ´¿ ¸¿§¿ ¿°¿¹¿¼±ô »² »´ ²·ª»´ 
³? ¾¿¶±ò 
ó Ü«®¿²¬» »´ °¿± ¼»´ ³±¼± ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¿´ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ § 
ª·½»ª»®¿ô °»®³¿²»½» »² »´ ³·³± ²·ª»´ ¼» ·́ «³·²¿½·-²ò 
ó Ý±² ´¿ ¬»½²±´±¹3¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ½«¿²¼± »´ »²±® ¼» ´¿ ´·²¬»®²¿ ¼»¬»½¬¿ 

¼± ³·²«¬± § ¼»°«7 » ¿°¿¹¿ ¿«¬±³?¬·½¿³»²¬» °¿®¿ °®»»®ª¿® ´¿ ¿«¬±²±³3¿ 
¼» ´¿ ¾¿¬»®3¿ò 
ó Ô¿ ¿«¬±²±³3¿ ¼» ´¿ ´·²¬»®²¿ »² ³±¼± ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ª¿®3¿ »² º«²½·-² ¼» 
« «¬·´·¦¿½·-²ò 
ó Ð¿®¿ ´¿ ¿½¬·ª·¼¿¼» »² ´¿ ¯«» » ¿¼¯«·»®» ª»´±½·¼¿¼ô ´» ¿½±²»¶¿³± «¬· ·́¦¿® 
« ´·²¬»®²¿ ½±² ´¿ ¬»½²±´±¹3¿ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ø®·»¹± ¼» ¿°¿¹¿¼± ½±² ´¿ 
¬»½²±´±¹3¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ò 
ó ß»¹&®»» ¼» ¾´±¯«»¿® ´¿ ´·²¬»®²¿ ½«¿²¼± ²± ´¿ «¬·́ ·½» °¿®¿ »ª·¬¿® ½«¿´¯«·»® ®·»¹± 
¼» »²½»²¼·¼± ·²¬»³°»¬·ª±ò 
ó Û´ ·²¼·½¿¼±® ¼»´ ²·ª»´ ¼» »²»®¹3¿ º«²½·±²¿ ¿´ »²½»²¼»® § ¿´ ¿°¿¹¿® ´¿ ´·²¬»®²¿ò 
ó Ð¿± ¿ ®»»®ª¿ ¼» ·´«³·²¿½·-²æ °¿®°¿¼»± ¼» ´¿ ´·²¬»®²¿ ë ³·²«¬± ¿²¬» § ¿´ °¿¿® 
¿ ®»»®ª¿ò Ý«¿²¼± ´¿ ´·²¬»®²¿ °¿¿ ¿ ®»»®ª¿ô ¼·°±²» ¼» «²¿ ·´«³·²¿½·-² ®»¼«½·¼¿ 

 
ó ß´ ¿°®»¬¿® ¼» º±®³¿ ±¬»²·¼¿ »´ ¾±¬-² ¼» »²½»²¼·¼± ø³? ¼» »· »¹«²¼±÷ô ´¿ 
´·²¬»®²¿ » ¿°¿¹¿ò

Þ¿¬»®3¿ ó ½¿®¹¿
Ô¿ ·́²¬»®²¿ » ·®ª» ½±² «²¿ ¾¿¬»®3¿ ¼» Ô·ó·±² Ð»¬¦´ò Ý¿°¿½·¼¿¼æ îíëð ³ß¸ò

Ý?®¹«»´¿ ½±³°´»¬¿³»²¬» ¿²¬» ¼» ´¿ °®·³»®¿ «¬·´·¦¿½·-²ò 
Ë¬·´·½» &²·½¿³»²¬» «²¿ ¾¿¬»®3¿ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ Ð»¬¦´ò

Û² ¹»²»®¿´ô ´¿ ¾¿¬»®3¿ ¼» Ô·ó·±² °·»®¼»² «² ïð û ¼» « ½¿°¿½·¼¿¼ °±® ¿/±ò 
Ü»°«7 ¼» íðð ½·½´± ¼» ½¿®¹¿ñ¼»½¿®¹¿ ¬±¼¿ª3¿ ¼·°±²»² ¿°®±¨·³¿¼¿³»²¬» ¼»´ 
éð û ¼» « ½¿°¿½·¼¿¼ ·²·½·¿´ò

ß¬»²½·-²

Ý¿®¹«» &²·½¿³»²¬» ³»¼·¿²¬» «² ½¿¾´» ËÍÞò Ô¿ ¬»²·-² «³·²·¬®¿¼¿ °±® »´ 
½¿®¹¿¼±® ²± ¼»¾» ±¾®»°¿¿® ´± ë Êò Ë¬·´·½» &²·½¿³»²¬» «² ½¿®¹¿¼±® ¸±³±´±¹¿¼± 
ÝÛñËÔ ¼» ½´¿» ×× »´7½¬®·½± ø¼±¾´» ¿·´¿³·»²¬± ½±²¬®¿ ´¿ ¬»²·±²» °»´·¹®±¿÷ò Ò± 
¼»¶» ´¿ ¾¿¬»®3¿ ·² ª·¹·´¿²½·¿ ¼«®¿²¬» ´¿ ½¿®¹¿ò

Ì·»³°± ¼» ½¿®¹¿

Û´ ¬·»³°± ¼» ½¿®¹¿ » ¼» ê ¸±®¿ ½±² »´ ½¿®¹¿¼±® ËÍÞ § »´ ±®¼»²¿¼±®ò ß¬»²½·-²ô 
´¿ ½±²»¨·-² ·³«´¬?²»¿ ¼» ª¿®·± °»®·º7®·½± ËÍÞ ¿´ ±®¼»²¿¼±® °«»¼» ¿´¿®¹¿® »´ 
¬·»³°± ¼» ½¿®¹¿ò 
Ü«®¿²¬» ´¿ ½¿®¹¿ô »´ ·²¼·½¿¼±® ¼» ½¿®¹¿ ¼» ´¿ ¾¿¬»®3¿ » »²½·»²¼» »² ®±¶±ô ¼»°«7 

 
Í· ½¿®¹¿ « ´·²¬»®²¿ ¿ ³? ¼» ìëp Ýô »´ ·²¼·½¿¼±® ª»®¼» » »²½»²¼»®? ¿ °¿®¬·® ¼»´ 
·²·½·± ¼» ´¿ ½¿®¹¿ò Û¬¿ ·¬«¿½·-² » °«»¼» °®±¼«½·® »² ½¿± ¼» ®»½¿®¹¿ ¼»°«7 ¼» 
«²¿ «¬·´·¦¿½·-² °®±´±²¹¿¼¿ »² »´ ²·ª»´ ¼» ·´«³·²¿½·-² °¿®¿ ¼»°´¿¦¿³·»²¬±ò

Í«¬·¬«½·-² ¼» ´¿ ¾¿¬»®3¿

Ë¬·´·½» &²·½¿³»²¬» «²¿ ¾¿¬»®3¿ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ Ð»¬¦´ò Ô¿ «¬·́ ·¦¿½·-² ¼» 
½«¿´¯«·»® ±¬®± ¬·°± ¼» ¾¿¬»®3¿ °±¼®3¿ »¬®±°»¿® ´¿ ´·²¬»®²¿ò Ò± «¬·́ ·½» ½«¿´¯«·»® 
¾¿¬»®3¿ò

×²º±®³¿½·-² ¹»²»®¿´ ¼» ´¿ ´·²¬»®²¿ § ¾¿¬»®3¿ Ð»¬¦´
Ô¿ ¼»½´¿®¿½·-² ¼» ½±²º±®³·¼¿¼ ËÛ »¬? ¼·°±²·¾´» »² Ð»¬¦´ò½±³ò

ßò Ð®»½¿«½·±²» ½±² ´¿ ¾¿¬»®3¿

ßÌÛÒÝ×MÒ ÐÛÔ×ÙÎÑæ ®·»¹± ¼» »¨°´±·-² § ¼» ¯«»³¿¼«®¿ò

ß¬»²½·-²æ «² «± ·²½±®®»½¬± °«»¼» °®±ª±½¿® ¯«» ´¿ ¾¿¬»®3¿ » ¼»¬»®·±®»ò 
ó Ò± «³»®¶¿ ´¿ ¾¿¬»®3¿ »² ¿¹«¿ò 
ó Ò± ¬·®» ´¿ ¾¿¬»®3¿ ¿´ º«»¹±ò 
ó Ò± »¨°±²¹¿ ´¿ ¾¿¬»®3¿ ¿ ¬»³°»®¿¬«®¿ »´»ª¿¼¿ò Î»°»¬» ´¿ ¬»³°»®¿¬«®¿ ¼» 
«¬· ·́¦¿½·-² § ¼» ¿´³¿½»²¿³·»²¬± ®»½±³»²¼¿¼¿ò 
ó Ò± ¼»¬®«§¿ ´¿ ¾¿¬»®3¿ô §¿ ¯«» °±¼®3¿ »¨°´±¬¿® ± ´·¾»®¿® ³¿¬»®·¿ ¬-¨·½¿ò 

« »¬®«½¬«®¿ò Ü»»½¸» ´¿ ¾¿¬»®3¿ ½±²º±®³» ¿ ´¿ ®»¹´¿³»²¬¿½·-² ´±½¿´ »² ª·¹±®ò 
ó Í· » °®±¼«½» «²¿ º«¹¿ ¼» »´»½¬®±´·¬± ¼» ´¿ ¾¿¬»®3¿ô »ª·¬» ½«¿´¯«·»® ½±²¬¿½¬± ½±² 
»¬» ´3¯«·¼± ½±®®±·ª± § °»´·¹®±±ô ½±²¬¿½¬» ½±² «² ³7¼·½± · »¬± «½»¼·»®¿ò 
Ý¿³¾·» ´¿ ¾¿¬»®3¿ § ¼»»½¸» ´¿ ¾¿¬»®3¿ ¼»º»½¬«±¿ ½±²º±®³» ¿ ´¿ ®»¹´¿³»²¬¿½·-² 
´±½¿´ »² ª·¹±®ò

Þò Ð®»½¿«½·±²» ½±² ´¿ ´·²¬»®²¿

ß¬»²½·-²æ «²¿ ½·²¬¿ °«»¼» °®»»²¬¿® «² ®·»¹± ¼» »¬®¿²¹«´¿³·»²¬±ò Î·»¹± ¼» 

Í»¹«®·¼¿¼ º±¬±¾·±´-¹·½¿ ¼»´ ±¶±

×ÛÝ êîìéïò 
 

ó Ô¿ ®¿¼·¿½·±²» -°¬·½¿ »³·¬·¼¿ °±® ´¿ ´·²¬»®²¿ °«»¼»² ®»«´¬¿® °»´·¹®±¿ò Ò± 
¼·®·¶¿ »´ ¸¿¦ ´«³·²±± ¼» ´¿ ·́²¬»®²¿ ¸¿½·¿ ´± ±¶± ¼» «²¿ °»®±²¿ò 
ó Î·»¹± ¼» ´»·-² ¼» ´¿ ®»¬·²¿ ¼»¾·¼± ¿ ´¿ »³··-² ¼» ´«¦ ¿¦«´ô »°»½·¿´³»²¬» °¿®¿ 
´± ²·/±ò

Ý±³°¿¬·¾·´·¼¿¼ »´»½¬®±³¿¹²7¬·½¿

Ý±²º±®³» ¿ ´¿ ®»¹´¿³»²¬¿½·-² ®»´¿¬·ª¿ ¿ ´¿ ½±³°¿¬·¾·´·¼¿¼ »´»½¬®±³¿¹²7¬·½¿ò 
ß¬»²½·-²æ »¬± ²± ¹¿®¿²¬·¦¿ ¯«» ²± » °«»¼¿² °®±¼«½·® ·²¬»®º»®»²½·¿ò Í· ½±²¬¿¬¿ 
·²¬»®º»®»²½·¿ »´»½¬®±³¿¹²7¬·½¿ »²¬®» ´¿ ´·²¬»®²¿ § ´± ¿°¿®¿¬± »´7½¬®·½±ô ¿°¿¹«» 
´¿ ´·²¬»®²¿ ± ¿´»¶» ´± ¿°¿®¿¬± »´»½¬®-²·½± »²·¾´» ø°±® »¶»³°´±ô ¼»¬»½¬±®» 
¼» ª3½¬·³¿ ¼» ¿ª¿´¿²½¸¿ ÜÊßô ³¿²¼± ¼» ª«»´±ô »¯«·°± ¼» ½±³«²·½¿½·-²ô 
¼·°±·¬·ª± ³7¼·½±òòò÷ò

Ü·®»½¬·ª¿ Û®Ð

Ý±²º±®³» ¿ ´¿ Ü·®»½¬·ª¿ øÛ®Ð÷ îððçñïîëñÝÛ ®»´¿¬·ª¿ ¿ ´± °®±¼«½¬± ®»´¿½·±²¿¼± 
½±² ´¿ »²»®¹3¿ò 
ó Ô«¦ ½±³°´»¬¿ ·²¬¿²¬?²»¿ ó Ì»³°»®¿¬«®¿ ¼» ½±´±®æ êðððóéððð Õ ó _²¹«´± ²±³·²¿´ 
¼»´ ¸¿¦ ´«³·²±± ¼»´ ¸¿¦ ´«³·²±± º±½¿´·¦¿¼±æ ïëp ñ ¿³°´·±æ ëðp ó Ò&³»®± ¼» ½·½´± 
¼» ½±²³«¬¿½·-² ¿²¬» ¼» º¿´´± °®»³¿¬«®±æ ïíòððð ³3²·³±ò

Ýò Ô·³°·»¦¿ô »½¿¼±

Û² ½¿± ¼» ½±²¬¿½¬± ½±² ¿¹«¿ ¼» ³¿®ô »²¶«¿¹«» ½±² ¿¹«¿ ¼«´½» § »¯«» ´¿ ´·²¬»®²¿ò 
Ûª·¬» ¯«» ´¿ ·́²¬»®²¿ »²¬®» »² ½±²¬¿½¬± ½±² ¿¹»²¬» ¯«3³·½±ò

Üò ß´³¿½»²¿³·»²¬±ô ¬®¿²°±®¬»

Ð¿®¿ «² ¿´³¿½»²¿³·»²¬± °®±´±²¹¿¼±ô ½¿®¹«» ´¿ ¾¿¬»®3¿ ø®»°·¬¿ ´¿ ¿½½·-² ½¿¼¿ »· 
³»»÷ § ®»¬·®» ´¿ ¾¿¬»®3¿ ¼» ´¿ ´·²¬»®²¿ò Ûª·¬» ´¿ ¼»½¿®¹¿ ½±³°´»¬¿ ¼» ´¿ ¾¿¬»®3¿ò 
Ð®±½«®» ¿´³¿½»²¿® ´¿ ¾¿¬»®3¿ »² »½±ò Ô¿ ¬»³°»®¿¬«®¿ ·¼»¿´ ¼» ¿´³¿½»²¿³·»²¬± 
»¬? ½±³°®»²¼·¼¿ »²¬®» îð § îëp Ýò 
Û² »¬¿ ½±²¼·½·±²»ô ¿´ ½¿¾± ¼» ïî ³»» ·² «¬·´·¦¿®»ô ´¿ ¾¿¬»®3¿ »¬¿®? 
¼»½¿®¹¿¼¿ò 
Ð¿®¿ »´ ¬®¿²°±®¬» ¼» « ´·²¬»®²¿ »²¬®» ¿½¬·ª·¼¿¼»ô ´» ¿½±²»¶¿³± ¼»½±²»½¬¿® ´¿ 
¾¿¬»®3¿ ¼» ´¿ ´·²¬»®²¿ °¿®¿ »ª·¬¿® ½«¿´¯«·»® »²½»²¼·¼± ·²¬»³°»¬·ª±ò

Ûò Ð®±¬»½½·-² ¼»´ ³»¼·± ¿³¾·»²¬»

Ð¿®¿ ¼¿® ¼» ¾¿¶¿ « ´·²¬»®²¿ô ¿»¹&®»» ¼» ®»°»¬¿® ´¿ ®»¹´¿³»²¬¿½·-² ´±½¿´ »² ª·¹±®ò

Ð®±¸·¾·¼¿ º«»®¿ ¼» ´± ¬¿´´»®» ¼» Ð»¬¦´ô »¨½»°¬± ´¿ °·»¦¿ ¼» ®»½¿³¾·±ò

Ùò Ð®»¹«²¬¿ñ½±²¬¿½¬±

Ù¿®¿²¬3¿ Ð»¬¦´
Û¬¿ ´·²¬»®²¿ »¬? ¹¿®¿²¬·¦¿¼¿ ¼«®¿²¬» ë ¿/± ø»¨½»°¬± ´¿ ¾¿¬»®3¿ô ¯«» ¬·»²» î ¿/± 
¼» ¹¿®¿²¬3¿ ± íðð ½·½´±÷ ½±²¬®¿ ½«¿´̄ «·»® ¼»º»½¬± ¼»´ ³¿¬»®·¿´ ± ¼» º¿¾®·½¿½·-²ò 
Í» »¨½´«§» ¼» ´¿ ¹¿®¿²¬3¿æ ³? ¼» íðð ½·½´± ¼» ½¿®¹¿ñ¼»½¿®¹¿ô »´ ¼»¹¿¬» 

³¿²¬»²·³·»²¬± ·²½±®®»½¬±ô ´± ¼¿/± ¼»¾·¼± ¿ ´± ¿½½·¼»²¬»ô ¿ ´¿ ²»¹´·¹»²½·¿ § 
¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·±²» °¿®¿ ´¿ ¯«» »¬» °®±¼«½¬± ²± »¬? ¼»¬·²¿¼±ò

Î»°±²¿¾·´·¼¿¼
Ð»¬¦´ ²± » ®»°±²¿¾´» ¼» ´¿ ½±²»½«»²½·¿ ¼·®»½¬¿ô ·²¼·®»½¬¿ô ¿½½·¼»²¬¿´» 
± ¼» ½«¿´¯«·»® ±¬®± ¬·°± ¼» ¼¿/± ±½«®®·¼± ± ®»«´¬¿²¬» ¼» ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» »¬» 
°®±¼«½¬±ò

ÐÌ
ß²¬» ¼» «¬·́ ·¦¿® »¬¿ ´¿²¬»®²¿ô ¼»ª»æ 
ó Ô»® » ½±³°®»»²¼»® ¬±¼¿ ¿ ·²¬®«9+» ¼» «¬·́ ·¦¿9=±ò 
ó Ý±³°®»»²¼»® » ¿½»·¬¿® ± ®·½± ·²»®»²¬»ò 
ó Ú¿³·´·¿®·¦¿®ó» ½±³ ± »« °®±¼«¬±ô ¿°®»²¼»® ¿ ½±²¸»½»® ¿ «¿ °»®º±®³¿²½» » 
¿ ®»¬®·9+» ¼» «¬· ·́¦¿9=±ò Ô¿²¬»®²¿ ¼»¿½±²»´¸¿¼¿ @ ½®·¿²9¿ ½±³ ³»²± ¼» í 
¿²±ò ß «¬·´·¦¿9=± ¼»¬¿ ´¿²¬»®²¿ º®±²¬¿´ °¿®¿ «³¿ ½®·¿²9¿ ½±³ ³»²± ¼» ïî ¿²± 
¼»ª» ±½±®®»® ±¾ ¿ ª·¹·´>²½·¿ ¼» «³ ¿¼«´¬± ®»°±²?ª»´ò

Ñ ¼»®»°»·¬± ¼» «³ ¼»¬» ¿ª·± °±¼»®? ½¿«¿® º»®·³»²¬± ¹®¿ª» ±« 
³±®¬¿·ò

Ò±³»²½´¿¬«®¿
øï÷ Þ±¬=±ô øî÷ Í»²±® ¼» ´«³·²±·¼¿¼»ô øí÷ Ô»¼ ¾®¿²½¿ ¼± º»·¨» °±²¬·¿¹«¼±ô øí ¾·÷ 
Ô»¼ ¾®¿²½¿ ¼± º»·¨» ¿´¿®¹¿¼±ô øí ¬»®÷ Ô»¼ ¼± º»·¨» ª»®³»´¸±ô øì÷ Ú¿·¨¿ô øë÷ Þ¿¬»®·¿ 
®»½¿®®»¹?ª»´ô øë ¾·÷ Ý±²»½¬±® ËÍÞ °¿®¿ ½¿®®»¹¿® ¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ô øë ¬»®÷ 
×²¼·½¿¼±® ¼» ½¿®¹¿ ¼¿ ¾¿¬»®·¿ô øê÷ Ý¿¾± ËÍÞ ßñÓ·½®± Þô øé÷ Ó»¼·¼±® ¼» »²»®¹·¿ô øè÷ 

Ì»½²±´±¹·¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ
Ü±¬¿¼¿ ¼¿ ¬»½²±´±¹·¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô «³ »²±® ¿ª¿´·¿ ¿ ´«³·²±·¼¿¼» 
¿³¾·»²¬» » ¿¼¿°¬¿ ¿«¬±³¿¬·½¿³»²¬» ¿ °±¬6²½·¿ ¼» ·´«³·²¿9=± @ ²»½»·¼¿¼» 
¼± «¬· ·́¦¿¼±®ò

Ú«²½·±²¿³»²¬± ¼¿ «¿ ´¿²¬»®²¿
ß½»²¼»®ô ¿°¿¹¿®ô »´»½½·±²¿®

ó ß «¿ ´¿²¬»®²¿ ¼·°+» ¼» ¬®6 ³±¼± øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ÍÌßÒÜßÎÜ 
Ô×ÙØÌ×ÒÙ » ÎÛÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ » ¼» ¯«¿¬®± ²3ª»· ¼» ·´«³·²¿9=± °¿®¿ ± ³±¼± 
ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ » ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ø¬®¿¾¿´¸± ¿± ¿´½¿²½» ¼¿ ³=±ô 
°®±¨·³·¼¿¼»ô °®±¹®»=± » ª·=± ´±²¹± ¿´½¿²½»÷ò 
ó ß «¿ ´¿²¬»®²¿ ¿½»²¼» ²± ³±¼± ²± ¯«¿´ ¿ ¿°¿¹±«ô ²± ²3ª»´ ³¿· º®¿½±ò 
ó ß¯«¿²¼± ¼¿ °¿¿¹»³ ¼± ³±¼± ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¿ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 
» ·²ª»®¿³»²¬»ô ª±½6 °»®³¿²»½» ²± ³»³± ²3ª»´ ¼» ·´«³·²¿9=±ò 
ó Ý±³ ¿ ¬»½²±´±¹·¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ¯«¿²¼± ± »²±® ¼¿ ´¿²¬»®²¿ ¼»¬»½¬¿ «³ 

¼«®¿²¬» ¼±· ³·²«¬± » ¼»°±· ¿°¿¹¿ó» ¿«¬±³¿¬·½¿³»²¬» °¿®¿ °®»»®ª¿® ¿ 
¿«¬±²±³·¿ ¼¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ò 
ó ß ¿«¬±²±³·¿ ¼¿ ´¿²¬»®²¿ »³ ³±¼± ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ª¿®·¿ »³ º«²9=± ¼¿ «¿ 
«¬· ·́¦¿9=±ò 
ó Ð¿®¿ ¿ ¿½¬·ª·¼¿¼» »³ ¯«» ¹¿²¸¿ ª»´±½·¼¿¼»ô ®»½±³»²¼¿³± ¯«» «¬·́ ·¦» ¿ 
«¿ ´¿²¬»®²¿ ½±³ ¿ ¬»½²±´±¹·¿ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ø®·½± ¼» »¨¬·²9=± ½±³ ¿ 
¬»½²±´±¹·¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ò 
ó Ð»²» »³ ¾´±¯«»¿® ¿ «¿ ´¿²¬»®²¿ ¯«¿²¼± ²=± ¿ «¬·´·¦¿® °¿®¿ »ª·¬¿® ¯«¿´¯«»® ®·½± 
¼» ±°»®¿9=± ·²ª±´«²¬?®·±ò 
ó Ñ ³»¼·¼±® ¼» »²»®¹·¿ º«²½·±²¿ ¯«¿²¼± » ¿½»²¼» » ¿°¿¹¿ ¿ ´¿²¬»®²¿ò 
ó Ð¿¿¹»³ »³ ®»»®ª¿ ¼» ·´«³·²¿9=±æ ´«¦ ·²¬»®³·¬»²¬» ¼¿ ´¿²¬»®²¿ ë ³·²«¬± ¿²¬» 
» ²¿ °¿¿¹»³ »³ ®»»®ª¿ò Ï«¿²¼± ¿ «¿ ´¿²¬»®²¿ °¿¿ »³ ®»»®ª¿ô ¼·°+» ¼» 

°®¿¬·½¿® «³¿ ¿½¬·ª·¼¿¼» ¼·²>³·½¿ò 
ó Ï«¿²¼± ½¿®®»¹¿® ¼» º±®³¿ °®±´±²¹¿¼¿ ²± ¾±¬=± ¼» ¿½»²¼·³»²¬± ø«°»®·±® ¿ »· 
»¹«²¼±÷ô ¿ ´¿²¬»®²¿ ¿°¿¹¿ò

Þ¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ ó ½¿®®»¹¿³»²¬±
ß ´¿²¬»®²¿ »¬? ¼±¬¿¼¿ ¼» «³¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ Ô·ó×±² Ð»¬¦´ò Ý¿°¿½·¼¿¼»æ îíëð 
³ß¸ò

Ý¿®®»¹«»ó¿ ½±³°´»¬¿³»²¬» ¿²¬» ¼¿ °®·³»·®¿ «¬·´·¦¿9=±ò 
Ë¬·´·¦» «²·½¿³»²¬» «³¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ Ð»¬¦´ò

Ü» «³¿ º±®³¿ ¹»®¿´ô ¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»· Ô·ó×±² °»®¼»³ ïð û ¼¿ «¿ 

éð û ¼¿ «¿ ½¿°¿½·¼¿¼» ·²·½·¿´ò

ß¬»²9=±

Î»½¿®®»¹«» ±³»²¬» ½±³ «³ ½¿¾± ËÍÞò ß ¬»²=± º±®²»½·¼¿ °»´± ½¿®®»¹¿¼±® ²=± 
¼»ª» «´¬®¿°¿¿® ë Êò Ë¬·´·¦» ±³»²¬» «³ ½¿®®»¹¿¼±® ¸±³±´±¹¿¼± ÝÛñËÔ ¼» ½´¿» 
×× »´7½¬®·½¿ ø·±´¿³»²¬± ¼«°´± ½±²¬®¿ ¿ ¬»²+» °»®·¹±¿÷ò Ò=± ¼»·¨» ¿ ¾¿¬»®·¿ »³ 
ª·¹·́ >²½·¿ ¼«®¿²¬» ± »« ½¿®®»¹¿³»²¬±ò

Ì»³°± ¼» ½¿®¹¿

Ñ ¬»³°± ¼» ½¿®®»¹¿³»²¬± 7 ¼» ê ¸ ½±³ ½¿®®»¹¿¼±® ËÍÞ » ²± ½±³°«¬¿¼±®ò 
ß¬»²9=±ô ¿ ½±²»¨=± ·³«´¬>²»¿ ¼» ª?®·± °»®·º7®·½± ËÍÞ ²± »« ½±³°«¬¿¼±® °±¼» 
°®±´±²¹¿® ± ¬»³°± ¼» ½¿®¹¿ò 
Ü«®¿²¬» ± ½¿®®»¹¿³»²¬±ô ± ·²¼·½¿¼±® ¼» ½¿®®»¹¿³»²¬± ¼¿ ¾¿¬»®·¿ ¿½»²¼» «³¿ ´«¦ 

 
Í» ½¿®®»¹¿® ¿ «¿ ´¿²¬»®²¿ ½±³ ³¿· ¼» ìëpÝô ± ·²¼·½¿¼±® ¼» ½¿®®»¹¿³»²¬± ª»®¼» 
ª¿· ¿½»²¼»® ´±¹± ²± ·²3½·± ¼± ½¿®®»¹¿³»²¬±ò Û¬» ½¿± °±¼» ±½±®®»® »³ ½¿± 
¼» ½¿®®»¹¿³»²¬± ¿°- «³¿ «¬·́ ·¦¿9=± °®±´±²¹¿¼¿ »³ ²3ª»´ ¼» ·́ «³·²¿9=± °¿®¿ 
°®±¹®»=±ò

Í«¾¬·¬«·9=± ¼¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´

Ë¬·´·¦» «²·½¿³»²¬» «³¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ Ð»¬¦´ò ß 

Ò=± «¬·´·¦» ±«¬®¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ò

Ù»²»®¿´·¼¿¼» ´¿²¬»®²¿ » ¾¿¬»®·¿ Ð»¬¦´
ß ¼»½´¿®¿9=± ¼» ½±²º±®³·¼¿¼» ËÛ »¬? ¼·°±²3ª»´ »³ Ð»¬¦´ò½±³ò

ßò Ð®»½¿«9+» ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´

ßÌÛÒY]Ñ ÐÛÎ×ÙÑô ®·½± ¼» »¨°´±=± » ¼» ¯«»·³¿¼«®¿ò

ß¬»²9=±ô «³¿ «¬·´·¦¿9=± ·²½±®®»½¬¿ °±¼» °®±ª±½¿® «³¿ ¼»¬»®·±®¿9=± ¼¿ ¾¿¬»®·¿ 
®»½¿®®»¹?ª»´ò 
ó Ò=± ³»®¹«´¸» ¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ ²¿ ?¹«¿ò 
ó Ò=± ¼»·¬» °¿®¿ ± º±¹± «³¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ò 
ó Ò=± »¨°±²¸¿ ¿ ¾¿¬»®·¿ ¿ ¬»³°»®¿¬«®¿ »´»ª¿¼¿ò Î»°»·¬» ¿ ¬»³°»®¿¬«®¿ ¼» 
«¬· ·́¦¿9=± » ¼» ¿®³¿¦»²¿³»²¬± °®»½±²·¦¿¼¿ò 
ó Ò=± ¼»¬®«¿ «³¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ô °±¼» »¨°´±¼·® ±« ´·¾»®¬¿® ³¿¬7®·¿ ¬- ·̈½¿ò 

®»¹«´¿³»²¬¿9=± ´±½¿´ »³ ª·¹±®ò 
ó Í» ±½±®®»® «³ ¼»®®¿³» ¼» »´»½¬®- ·́¬± ¼¿ ¾¿¬»®·¿ô »ª·¬» ¯«¿´¯«»® ½±²¬¿½¬± ½±³ »» 
´3¯«·¼± ½±®®±·ª± » °»®·¹±±ô ½±²¬¿½¬» «³ ³7¼·½± » º±® ± ½¿±ò Ó«¼» ¿ ¾¿¬»®·¿ » 
¼»½¿®¬» ¿ ¾¿¬»®·¿ ¼»º»·¬«±¿ ¼» ¿½±®¼± ½±³ ¿ ®»¹«´¿³»²¬¿9=± ´±½¿´ »³ ª·¹±®ò

Þò Ð®»½¿«9+» ´¿²¬»®²¿

Ý«·¼¿¼±ô «³¿ º¿·¨¿ »´?¬·½¿ °±¼» ¿°®»»²¬¿® «³ ®·½± ¼» »¬®¿²¹«´¿³»²¬±ò Î·½± 
¼» «º±½¿9=± ½±³ ¿´¹«³¿ °»¯«»²¿ °»9¿ ø°±® »¨»³°´±ô ¿ °·́ ¸¿÷ò

Í»¹«®¿²9¿ º±¬±¾·±´-¹·½¿ ¼± ±´̧ ±

×ÛÝ êîìéïò 
 

ó Ñ ®¿·± ´«³·²±± »³·¬·¼± °»´¿ ´¿²¬»®²¿ °±¼»³ »® °»®·¹±±ò Ûª·¬» ¼·®·¹·® ± 
º»·̈ » ¼¿ ´¿²¬»®²¿ °¿®¿ ± ±´¸± ¼» «³¿ °»±¿ò 
ó Î·½± ¼» ´»=± ²¿ ®»¬·²¿ ¿±½·¿¼± @ »³·=± ¼» ´«¦ ¿¦«´ °¿®¬·½«´¿®³»²¬» @ 
½®·¿²9¿ò

Ý±³°¿¬·¾·´·¼¿¼» »´»½¬®±³¿¹²7¬·½¿

Ý±²º±®³» @ ®»¹«´¿³»²¬¿9+» ®»´¿¬·ª¿ @ ½±³°¿¬·¾·´·¼¿¼» »´»½¬®±³¿¹²7¬·½¿ò 
ß¬»²9=±ô ·¬± ²=± ¹¿®¿²¬» ¯«» ²=± °±¿³ ±½±®®»® ·²¬»®º»®6²½·¿ò Í» ½±²¬¿¬¿® 
·²¬»®º»®6²½·¿ »´»½¬®±³¿¹²7¬·½¿ »²¬®» ¿ «¿ ´¿²¬»®²¿ » ¿°¿®»´¸± »´7½¬®·½±ô ¿°¿¹«» 
¿ ´¿²¬»®²¿ ±« ¿º¿¬»ó¿ ¼± ¿°¿®»´¸± »´»½¬®±³¿¹²7¬·½± »²3ª»· ø°±® »¨»³°´±ô 
¼»¬»½¬±®» ¼» ª3¬·³¿ ¼» ¿ª¿´¿²½¸» ßÎÊßô ½±³¿²¼± ¼» ª±±ô »¯«·°¿³»²¬± ¼» 
½±³«²·½¿9=±ô ¼·°±·¬·ª± ³7¼·½±òòò÷ò

Ü·®»½¬·ª¿ Û®Ð

Û³ ½±²º±®³·¼¿¼» ½±³ ¿ Ü·®»½¬·ª¿ øÛ®Ð÷ îððçñïîëñÛÝ ±¾®» ± °®±¼«¬± 
½±²«³·¼±®» ¼» »²»®¹·¿ò 
ó Ô«¦ ½±³°´»¬¿ ·²¬¿²¬>²»¿ ó Ì»³°»®¿¬«®¿ ¼» ½±®æ êðððóéððð Õ ó ^²¹«´± ²±³·²¿´ 
¼± º»·¨» °±²¬·¿¹«¼±æ ïëp ñ ¿´¿®¹¿¼±æ ëðp ó Ò&³»®± ¼» ½·½´± ¼» ½±³«¬¿9=± ¿²¬» 
¼» º¿´¸¿ °®»³¿¬«®¿æ ïíòððð ²± ³3²·³±ò

Ýò Ô·³°»¦¿ô »½¿¹»³

Ò± ½¿± ¼» ¬»® »¬¿¼± »³ ½±²¬¿½¬± ½±³ ¿ ?¹«¿ ¼± ³¿®ô °¿» °±® ?¹«¿ ¼±½» » 
»¯«» ¿ ´¿²¬»®²¿ò 
Ûª·¬» ¯«¿´¯«»® ½±²¬¿½¬± ¼¿ «¿ ´¿²¬»®²¿ ½±³ ¿¹»²¬» ¯«3³·½±ò

Üò ß®³¿¦»²¿³»²¬±ô ¬®¿²°±®¬»

Ð¿®¿ «³ ¿®³¿¦»²¿³»²¬± °®±´±²¹¿¼±ô ®»½¿®®»¹«» ¿ «¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ 
ø¿½9=± ¿ ®»²±ª¿® ¬±¼± ± »· ³»»÷ » ®»¬·®¿ ¿ ¾¿¬»®·¿ ¼¿ ´¿²¬»®²¿ò Ûª·¬» ¯«¿´¯«»® 
¼»½¿®¹¿ ½±³°´»¬¿ ¼¿ «¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ò Ð®±½«®» ¹«¿®¼¿® ¿ «¿ ¾¿¬»®·¿ 
®»½¿®®»¹?ª»´ »³ ´±½¿´ »½±ò ß ¬»³°»®¿¬«®¿ ·¼»¿´ °¿®¿ ¿®³¿¦»²¿® »¬? ½±³°®»»²¼·¼¿ 
»²¬®» ± îðóîëf Ýò 

»¬? ¼»½¿®®»¹¿¼¿ò 
Ð¿®¿ ± ¬®¿²°±®¬» ¼¿ «¿ ´¿²¬»®²¿ »²¬®» ½¿¼¿ ¿½¬·ª·¼¿¼»ô ¿½±²»´¸¿³±ó´¸» ¯«» 
¼»½±²»½¬» ¿ ¾¿¬»®·¿ ¼¿ «¿ ´¿²¬»®²¿ °¿®¿ »ª·¬¿® ¯«¿´¯«»® ¿½»²¼·³»²¬± ·²ª±´«²¬?®·±ò

Ûò Ð®±¬»½9=± ¼± ³»·± ¿³¾·»²¬»

Ð¿®¿ ¼»½¿®¬¿® ¿ «¿ ´¿²¬»®²¿ô ¯«»·®¿ ®»°»·¬¿® ¿ ®»¹«´¿³»²¬¿9=± ´±½¿´ »³ ª·¹±®ò

Ùò Ï«»¬+»ñ½±²¬¿½¬±

Ù¿®¿²¬·¿ Ð»¬¦´
Û¬¿ ´¿²¬»®²¿ »¬? ¹¿®¿²¬·¼¿ ¼«®¿²¬» ë ¿²± ø»¨½»°¬± ¿ ¾¿¬»®·¿ ®»½¿®®»¹?ª»´ ½±³ 
¹¿®¿²¬·¿ ¼» î ¿²± ±« íðð ½·½´±÷ ½±²¬®¿ ¯«¿´¯«»® ¼»º»·¬± ¼» ³¿¬»®·¿´ ±« ¼» º¿¾®·½±ò 
Ô·³·¬» ¼¿ ¹¿®¿²¬·¿æ ³¿· ¼» íðð ½·½´± ¼» ½¿®¹¿ñ¼»½¿®¹¿ô ¼»¹¿¬» ²±®³¿´ô 

¿½·¼»²¬»ô ²»¹´·¹6²½·¿ô «¬·́ ·¦¿9+» °¿®¿ ¿ ¯«¿· »¬» °®±¼«¬± ²=± 7 ¼»¬·²¿¼±ò

Î»°±²¿¾·´·¼¿¼»
ß Ð»¬¦´ ²=± 7 ®»°±²?ª»´ °»´¿ ½±²»¯«6²½·¿ ¼·®»½¬¿ô ·²¼·®»½¬¿ô ¿½·¼»²¬¿· ±« 
°±® ¬±¼± » ¯«¿´¯«»® ±«¬®± ¬·°± ¼» ¼¿²± «¾»¯«»²¬» ±« ®»«´¬¿²¬» ¼¿ «¬·´·¦¿9=± 
¼»¬» °®±¼«¬±ò



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷

ÒÔ
Ê±±®¼¿¬ « ¼»¦» ´¿³° ¹»¾®«·µ¬ô ³±»¬ «æ 

 
 

ó Æ·½¸ ª»®¬®±«©¼ ³¿µ»² ³»¬ «© °®±¼«½¬ô »² ¼» °®»¬¿¬·» »² ¹»¾®«·µ¾»°»®µ·²¹»² 
»®ª¿² ´»®»² µ»²²»²ò Ø±±º¼´¿³° ²·»¬ ¹»½¸·µ¬ ª±±® µ·²¼»®»² ¬±¬ í ¶¿¿®ò Ø»¬ ¹»¾®«·µ 
ª¿² ¼»¦» ¸±±º¼´¿³° ¼±±® »»² µ·²¼ ¶±²¹»® ¼¿² ïî ¶¿¿® ³±»¬ ±²¼»® ¬±»¦·½¸¬ ª¿² »»² 

Ø»¬ ²·»¬ó®»°»½¬»®»² ª¿² »»² ª¿² ¼»¦» ©¿¿®½¸«©·²¹»² µ¿² ´»·¼»² ¬±¬ 

Ì»®³·²±´±¹·» ª¿² ¼» ±²¼»®¼»´»²
øï÷ Õ²±°ô øî÷ Ô·½¸¬»²±®ô øí÷ É·¬¬» ´»¼ ª¿² ¼» ½±²½»²¬®·½¸» ´·½¸¬¾«²¼»´ô øí ¾·÷ É·¬¬» 
´»¼ ª¿² ¼» ¾®»¼» ´·½¸¬¾«²¼»´ô øí ¬»®÷ Ô»¼ ª¿² ¼» ®±¼» ´·½¸¬¾«²¼»´ô øì÷ Ø±±º¼¾¿²¼ô 

Þ»ª»¬·¹·²¹°´¿¿¬¶» ª±±® ¼» ¸»´³ò

ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¬»½¸²±´±¹·»
Û»² »²±® ³»¬ ¼» ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¬»½¸²±´±¹·» »ª¿´«»»®¬ ¸»¬ ´·½¸¬ ·² ¼» 
±³¹»ª·²¹ »² °¿¬ ¿«¬±³¿¬·½¸ ¼» ´·½¸¬¬»®µ¬» ¿¿² ¼» ¾»¸±»º¬»² ª¿² ¼» ¹»¾®«·µ»® 
¿¿²ò

É»®µ·²¹ ª¿² «© ´¿³°
ß¿²óñ«·¬½¸¿µ»´»²ô µ·»¦»²

ó Ë© ´¿³° ¸»»º¬ ¼®·» ¬¿²¼»² øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ »² 
ÎÛÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ »² ª·»® ª»®´·½¸¬·²¹²·ª»¿« ª±±® ¼» ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ »² 

¦·½¸¬ ª»®¿º÷ò 
ó Ë© ´¿³° ©±®¼¬ ·²¹»½¸¿µ»´¼ ·² ¼» ¬¿²¼ ©¿¿®·² « ¸»³ ¸»¾¬ «·¬¹»½¸¿µ»´¼ô ·² ¼·¬ 
±° ¸»¬ ´¿¿¹¬» ª»®´·½¸¬·²¹²·ª»¿«ò 

¸»¬ ª»®´·½¸¬·²¹²·ª»¿« ±²ª»®¿²¼»®¼ò 
ó ×² ¼» ¬¿²¼ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¹¿¿¬ «© ´¿³° ¹»¼«®»²¼» ¬©»» ³·²«¬»² ¦¿½¸¬¶» 
µ²·°°»®»² ¿´ ¼» »²±® ª¿² ¼» ´¿³° ª±´¼±»²¼» ±³¹»ª·²¹ ·́½¸¬ ±°ª¿²¹¬ò Ü¿¿®²¿ 
©±®¼¬ ¼» ´¿³° ¿«¬±³¿¬·½¸ «·¬¹»½¸¿µ»´¼ ±³ ¼» ¿«¬±²±³·» ª¿² ¼» ¸»®´¿¿¼¾¿®» 

 
ó Ü» ¿«¬±²±³·» ª¿² ¼» ´¿³° ·² ¼» ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¬¿²¼ ª¿®·»»®¬ ²¿¿®¹»´¿²¹ 
¸»¬ ¹»¾®«·µò 

·² ¼» ¬¿²¼ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¬» ¹»¾®«·µ»² ø·² ¼» ¬¿²¼ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 
 

·²¹»½¸¿µ»´¼ ©±®¼¬ò 
 

¼» ±ª»®½¸¿µ»´·²¹ò Í½¸¿µ»´¬ «© ´¿³° ±ª»® ·² ®»»®ª»ô ¼¿² · ¼» ª»®´·½¸¬·²¹¬»®µ¬» 
²±¹ ª±´¼±»²¼» ±³ ¬» ©¿²¼»´»²ô ³¿¿® ²·»¬ ³»»® ª±±® ¼§²¿³·½¸» ¿½¬·ª·¬»·¬»²ò 
ó É¿²²»»® « ´¿²¹»® ¼¿² ê »½±²¼»² ±° ¼» µ²±° ¼®«µ¬ô ©±®¼¬ ¼» ´¿³° 
«·¬¹»½¸¿µ»´¼ò

³ß¸ò

Ô¿¿¼ ¼» ´¿³° ª±´´»¼·¹ ±° ª--® ¼» »»®¬» ·²¹»¾®«·µ²»³·²¹ò 

Ô»¬ ±°

Ô¿¿¼ »²µ»´ ±° ³»¬ »»² ËÍÞóµ¿¾»´ò Ü» °¿²²·²¹ ¿º¹»´»ª»®¼ ¼±±® ¼» ±°´¿¼»® ³¿¹ 

 

¾®¿²¼¬ ¸»¬ ´¿³°¶» ¹®±»²ò 

ª»®°´¿¿¬·²¹»² ¸»¾¬ ¹»¾®«·µ¬ »² ¸»³ ¼¿² ©·´¬ ±°´¿¼»²ò

Ü» ÛËó½±²º±®³·¬»·¬ª»®µ´¿®·²¹ · ¾»½¸·µ¾¿¿® ±° Ð»¬¦´ò½±³ò

 
 

 

±°´¿¹¬»³°»®¿¬««® ²¿ò 

 

 

Þò Ê±±®¦±®¹³¿¿¬®»¹»´»² ª±±® ¼» ´¿³°

Ô»¬ ±°æ ¼» ¸±±º¼¾¿²¼ µ¿² »»² ®··½± ±° ª»®¬·µµ·²¹ ·²¸±«¼»²ò Í¬·µµ·²¹¹»ª¿¿®æ ´»¬ 

Ú±¬±¾·±´±¹·½¸» ª»·́ ·¹¸»·¼ ª¿² ¼» ±¹»²

Ü» ´¿³° ©±®¼¬ ·²¹»¼»»´¼ ·² ®··½±¹®±»° î ø¹»³¿¬·¹¼ ®··½±÷ ª±´¹»² ¼» ²±®³ ×ÛÝ 
êîìéïò 

 

¼» ´¿³° ²·»¬ ·² ¼» ±¹»² ª¿² »»² °»®±±²ò 
ó Î··½± ±° ¾»½¸¿¼·¹·²¹ ª¿² ¸»¬ ²»¬ª ·́» ¼±±® ¼» ¾´¿«©» ´·½¸¬¬®¿´»²ô ·² ¸»¬ 

Û´»µ¬®±³¿¹²»¬·½¸» ½±³°¿¬·¾·´·¬»·¬

Ý±²º±®³ ¼» ©»¬¹»ª·²¹ ·²¦¿µ» »´»µ¬®±³¿¹²»¬·½¸» ½±³°¿¬·¾· ·́¬»·¬ò Ô»¬ ±°æ ¼·¬ · ¹»»² 

¬«»² «© ´¿³° »² »´»µ¬®·½¸» ¿°°¿®¿¬»² ª¿¬ô ½¸¿µ»´ ¼» ´¿³° ¼¿² «·¬ ±º ¸±«¼ 
¸»³ ª»®¼»® ª¿² ¹»ª±»´·¹» »´»µ¬®±²·½¸» ¿°°¿®¿¬»² ø¾ªò ÜÊß ¿°°¿®¿¿¬ ª±±® ¸»¬ 
±°°±®»² ª¿² ´¿½¸¬±ºº»® ±²¼»® ´¿©·²»ô ª´«½¸¬®»¹»´·²¹ô ½±³³«²·½¿¬·»§¬»»³ô 
³»¼·½¸» ·²¬®«³»²¬»² òòò÷ò

 
ó Ê±´´»¼·¹ ·²¬¿²¬ ´·½¸¬ ó Õ´»«®¬»³°»®¿¬««®æ êðððóéððð Õ ó Ò±³·²¿´» ¸±»µ ª¿² ¼» 
½±²½»²¬®·½¸» ´·½¸¬¾«²¼»´æ ïëp ñ ¾®»¼» ´·½¸¬¾«²¼»´æ ëðp ó ß¿²¬¿´ ½¸¿µ»´½§½´· ¬±¬ 

 

Üò Ñ°´¿¹ô ¬®¿²°±®¬

¼®±¹» ±³¹»ª·²¹ò Ü» ·¼»¿´» ¾»©¿¿®¬»³°»®¿¬««® · îð @ îëpÝò 
×² ¼»¦» ±³¬¿²¼·¹¸»¼»² »² ·²¼·»² ïî ³¿¿²¼»² ²·»¬ ¹»¾®«·µ¬ô · «© ¸»®´¿¿¼¾¿®» 

 

ª¿² «© ´¿³° ´± ¬» µ±°°»´»²ô ¦±¼¿¬ ¼» ´¿³° ²·»¬ °»® ±²¹»´«µ ·²¹»½¸¿µ»´¼ µ¿² 
©±®¼»²ò

Ûò Þ»½¸»®³·²¹ ª¿² ¸»¬ ³·´·»«

Úò Ê»®¿²¼»®·²¹»²ñ¸»®¬»´´·²¹»²

Ê»®¾±¼»² ¾«·¬»² ¼» Ð»¬¦´ ¿¬»´·»®ô ¾»¸¿´ª» ª»®ª¿²¹¬«µµ»²ò

Ùò Ê®¿¹»²ñ½±²¬¿½¬

Ð»¬¦´ ¹¿®¿²¬·»

´»½¸¬» ¾»®¹·²¹ô ´»½¸¬ ±²¼»®¸±«¼ô ¾»½¸¿¼·¹·²¹ ¼±±® ±²¹»ª¿´ô ¼±±® ²¿´¿¬·¹¸»·¼ ±º 
¼±±® ¬±»°¿·²¹»² ©¿¿®ª±±® ¼·¬ °®±¼«½¬ ²·»¬ ¾»¬»³¼ ·ò

±²®»½¸¬¬®»»µ» ¹»ª±´¹»² ª¿²ô »² ±²¹»ª¿´´»² ±º ½¸¿¼» ¿´ ¹»ª±´¹ ª¿² ¸»¬ ¹»¾®«·µ 
ª¿² ¼·¬ °®±¼«½¬ò

ÜÕ
Ú(® ¿²ª»²¼»´» ¿º ¼»²²» ´¿³°»ô µ¿´ ¼«æ 
ó Ô:» ±¹ º±®¬; ¿´´» ·²¬®«µ¬·±²»®²» · ¾®«¹¿²ª·²·²¹»²ò 
ó Ú±®¬; ±¹ ¿½½»°¬»®» ®··µ±»² º±®¾«²¼»¬ ³»¼ «¼¬§®»¬ò 
ó Þ´·ª» ¾»µ»²¼¬ ³»¼ °®±¼«µ¬»¬ô ¼»¬ §¼»»ª²» ±¹ ¾»¹®:²²·²¹»®ò Ð¿²¼»´¿³°»² ¾(® 
·µµ» ¾®«¹» ¿º ¾(®² «²¼»® í ;®ò Þ®«¹»² ¿º °¿²¼»´¿³°»² ¿º »¬ ¾¿®² «²¼»® ïî ;® µ¿´ 
µ» «²¼»® ±°§² ¿º ¿²ª¿®´·¹» ª±µ²»ò

¿´ª±®´·¹» µª:¬»´»® »´´»® ¼(¼º¿´¼ò

Ú±®¬»¹²»´» ±ª»® ¼»´»²»
øï÷ Õ²¿°ô øî÷ Ô§»²±®ô øí÷ Øª·¼ ÔÛÜ ¬·´ ³¿´ ¬®;´»ô øí ¾·÷ Øª·¼ ÔÛÜ ¬·´ ¾®»¼ ¬®;´»ô 
øí ¬»®÷ ÔÛÜ ¬·´ ®(¼ ¬®;´»ô øì÷ Þ;²¼ô øë÷ Ù»²±°´¿¼»´·¹¬ ¾¿¬¬»®·ô øë ¾·÷ ËÍÞó¬·µ ¬·´ 
¹»²±°´¿¼»´·¹¬ ¾¿¬¬»®·ô øë ¬»®÷ Ñ°´¿¼²·²¹´§ô øê÷ ËÍÞ ßñÓ·½®± Þ µ¿¾»´ô øé÷ Û²»®¹·³;´»®ô 
øè÷ Ø¶»´³»² ³±²¬»®·²¹°´¿¼»ò

ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙó¬»µ²±´±¹·
Ó»¼ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙó¬»µ²±´±¹· ³;´» ±³¹·ª»´»² ´§ ª»¼ ¸¶:´° ¿º »² »²±®ô 
±³ ¿«¬±³¿¬·µ ¬·´°¿»® ´§¬§®µ»² ¬·´ ¾®«¹»®»² ¾»¸±ªò

Í;¼¿² º«²¹»®»® ´¿³°»²
Ì:²¼ó ±¹ ´«µº«²µ¬·±²ô ª¿´¹ ¿º ·²¼¬·´´·²¹»®

ó Ô¿³°»² ¸¿® ¬®» ´§·²¼¬·´ ·́²¹»® øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 

ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ øª»¼ ¸;²¼»²ô ²:®¸»¼ô ¾»ª:¹»´» ±¹ º¶»®²¿º¬¿²¼÷ò 
Ð¿²¼»´¿³°»² ¬:²¼» · ¿³³» ´§·²¼¬·´´·²¹ô ±³ ¼¿ ¼»² ¾´»ª ´«µµ»¬ô ±¹ °; 
ª¿¹»¬» ´§¬§®µ»ò 
ó Ò;® ´¿³°»² µ·º¬» º®¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¬·´ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ±¹ 
±³ª»²¼¬ô ¾»¸±´¼»® ¼»² ¿³³» ´§²·ª»¿«ò 
ó Ò;® ´¿³°»² »® ·²¼¬·´´»¬ ¬·´ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ±¹ »²±®»² ±°¼¿¹»® »¬ ±³®;¼»ô 
±³ »® ¬·´¬®:µµ»´·¹¬ ¾»´§¬ô ª·´ ´¿³°»² ¾´·²µ» ª¿¹¬ · ¬± ³·²«¬¬»®ô º(® ¼»² ¿«¬±³¿¬·µ 
´«µµ» º±® ¿¬ °¿®» °; ¾¿¬¬»®·»¬ ¬®(³ò 
ó Ò;® ´¿³°»² »® ·²¼¬·´´»¬ ¬·´ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ¬·´°¿» ´¿³°»² µ¿°¿½·¬»¬ »º¬»® 
¿²ª»²¼»´»²ò 
ó Ê»¼ ¿µ¬·ª·¬»¬»® ±³ µ®:ª»® ¸(¶»®» ¸¿¬·¹¸»¼ô ¿²¾»º¿´» ¼»¬ ¿¬ ·²¼¬·´´» ´¿³°»² ¬·´ 
ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ¼¿ ¼»® »´́ »® »® ®··µ± º±®ô ¿¬ ´¿³°»² ´«µµ»® ª»¼ ÎÛßÝÌ×ÊÛ 
Ô×ÙØÌ×ÒÙ ·²¼¬·´´·²¹»²ò 
ó Ø«µ ¿¬ ´;» ´¿³°»²ô ²;® ¼« ·µµ» ¾®«¹»® ¼»²ô ; ¼« «²¼¹;®ô ¿¬ ¼»² ¬:²¼» 
«¬·´·¹¬»¬ò 
ó Û²»®¹·³;´»®»² ¿µ¬·ª»®»ô ²;® ´¿³°»² ¬:²¼» ±¹ ´«µµ»ò 
ó Ñª»®¹¿²¹ ¬·́  ´§®»»®ª»æ ´¿³°»² ¾´·²µ»® ë ³·²«¬¬»®ô º(® ¼»² ±ª»®¹;® ¬·´ ´§®»»®ª» ±¹ 
ª»¼ »´ª» ±ª»®¹¿²¹»²ò Ò;® ´¿³°»² ±ª»®¹;® ¬·´ ´§®»»®ª»ô »® ´¿³°»² ´§·²¼¬·´´·²¹ 
¬·´¬®:µµ» ·́¹ ¬·´ô ¿¬ ¼« µ¿² ¹;ô ³»² ¼»² »® «¬·´¬®:µµ»´·¹ ¬·´ô ¿¬ ¼« µ¿² «¼(ª» »² 
¼§²¿³·µ ¿µ¬·ª·¬»¬ò 
ó Ê»¼ ¬®§µ °; ¬:²¼µ²¿°°»² · ´:²¹»®» ¬·¼ ø³»®» »²¼ »µ »µ«²¼»®÷ ª·´ ´¿³°»² 
´«µµ»ò

Í;¼¿² ±°´¿¼»® ¼« ¼»¬ ¹»²±°´¿¼»´·¹» ¾¿¬¬»®·
Ô¿³°»² ´»ª»®» ³»¼ »¬ ¹»²±°´¿¼»´·¹¬ Ô·ó×±²ó¾¿¬¬»®· º®¿ Ð»¬¦´ò Þ¿¬¬»®·µ¿°¿½·¬»¬æ îíëð 
³ß¸ò

Þ¿¬¬»®·»¬ µ¿´ ±°´¿¼» º«´¼¬:²¼·¹¬ º(® º(®¬» ¾®«¹ò 
Õ«² »¬ Ð»¬¦´ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ¹»²±°´¿¼»´·¹¬ ¾¿¬¬»®· ³; ¿²ª»²¼»ò

±°®·²¼»´·¹» µ¿°¿½·¬»¬ò

ß¼ª¿®»´

Ñ°´¿¼ «¼»´«µµ»²¼» ³»¼ »² ËÍÞó´»¼²·²¹ò Ô¿¼»®»² °:²¼·²¹ ³; ·µµ» ±ª»®¬·¹» ë 
Êò Þ®«¹ «¼»´«µµ»²¼» ÝÛñËÔó¹±¼µ»²¼¬» ´¿¼»®» ¿º »´»µ¬®·µ µ´¿» ×× ø¼±¾¾»´¬·±´»®·²¹ 
³±¼ º¿®´·¹» °:²¼·²¹»®÷ò Þ¿¬¬»®·»¬ ³; ·µµ» ª:®» «¼»² ±°§² «²¼»® ±°´¿¼²·²¹ò

Ñ°´¿¼²·²¹¬·¼

Ñ°´¿¼²·²¹¬·¼»² »® °; ê ¬·³»® ³»¼ »² ËÍÞó±°´¿¼»® »´́ »® »² ½±³°«¬»®ò ß¼ª¿®»´æ 
Øª· ³¿²¹» ËÍÞó»²¸»¼»® »® ¬·´µ±¾´»¬ ½±³°«¬»®»² ¿³¬·¼·¹¬ô µ¿² ±°´¿¼²·²¹»² ¬¿¹» 
´:²¹»®» ¬·¼ò 
Ë²¼»® ±°´¿¼²·²¹»² ´§»® ±°´¿¼²·²¹´§»¬ ³»¼ »¬ µ±²¬¿²¬ ®(¼¬ ´§ô ±¹ ²;® 
±°´¿¼²·²¹»² »® º:®¼·¹ô ´§»® ¼»¬ µ±²¬¿²¬ ¹®(²¬ò 
Øª· ¼« ±°´¿¼»® ´¿³°»² ª»¼ ³»®» »²¼ ìëp Ýô ª·´ ¼»¬ ¹®(²²» ´§ ¬:²¼»ô ; ²¿®¬ 
±°´¿¼²·²¹»² ¬¿®¬»®ò Ü»¬ µ¿² ª:®» ¬·́ º:´¼»¬ô ²;® ´¿³°»² ±°´¿¼» »º¬»® ¿¬ ¸¿ª» ª:®»¬ 
¾®«¹¬ · »² ´:²¹»®» °»®·±¼» °; ¾»ª:¹»´»´§²·ª»¿«ò

Ë¼µ·º¬²·²¹ ¿º ¼»¬ ¹»²±°´¿¼»´·¹» ¾¿¬¬»®·

Õ«² »¬ Ð»¬¦´ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ¹»²±°´¿¼»´·¹¬ ¾¿¬¬»®· ³; ¿²ª»²¼»ò Þ®«¹»² 
¿º »² ¿²¼»² ¬§°» ¹»²±°´¿¼»´·¹¬ ¾¿¬¬»®· µ¿² (¼»´:¹¹» ´¿³°»²ò ×²¬»¬ ¿²¼»¬ 
¹»²±°´¿¼»´·¹¬ ¾¿¬¬»®· ³; ¿²ª»²¼»ò

Ù»²»®»´ ·²º±®³¿¬·±² ±³ Ð»¬¦´ °¿²¼»´¿³°»® ±¹ ¾¿¬¬»®·»®
ÛËó±ª»®»²¬»³³»´»»®µ´:®·²¹»² »® ¬·´¹:²¹»´·¹ °; Ð»¬¦´ò½±³ò

ßò Ú±®¸±´¼®»¹´»® ª»¼ ¼»¬ ¹»²±°´¿¼»´·¹» ¾¿¬¬»®·

ßÜÊßÎÍÛÔæ ÚßÎÛÿ Î··µ± º±® »µ°´±·±² ±¹ º±®¾®:²¼·²¹ò

ß¼ª¿®»´æ Ë¸»²·¹¬³:·¹ ¾®«¹ ¿º ¼»¬ ¹»²±°´¿¼»´·¹» ¾¿¬¬»®· µ¿² ¾»µ¿¼·¹» ¼»¬ò 
ó Ü»¬ ¹»²±°´¿¼»´·¹» ¾¿¬¬»®· ³; ·µµ» µ±³³» · ª¿²¼ò 
ó Ü»¬ ¹»²±°´¿¼»´·¹» ¾¿¬¬»®· ³; ·µµ» ¾®:²¼»ò 
ó Þ¿¬¬»®·»¬ ³; ·µµ» «¼:¬¬» º±® ¸(¶» ¬»³°»®¿¬«®»®ò Ü» ¿²¹·ª²» ¾®«¹ó ±¹ 
±°¾»ª¿®·²¹¬»³°»®¿¬«®»® µ¿´ ±ª»®¸±´¼»ò 
ó Ü»¬ ¹»²±°´¿¼»´·¹» ¾¿¬¬»®· ³; ·µµ» (¼»´:¹¹»ô ¼¿ ¼»¬ µ¿² »µ°´±¼»®» »´´»® ¿º¹·ª» 
¹·º¬·¹» ¬±ºº»®ò 

·µµ» ¿º³±²¬»®» ±¹ ±³¾§¹¹»ò Þ¿¬¬»®·»¬ µ¿´ ¾±®¬µ¿ºº» · ±ª»®»²¬»³³»´» ³»¼ 
¹:´¼»²¼» ´±µ¿´» ®»¹´»®ò 

º¿® ·́¹» ª:µ» «²¼¹;ò Í(¹ ´:¹»¸¶:´°ô ¸ª· ¼»¬ µ»®ò Íµ·º¬ ¾¿¬¬»®·»¬ ±¹ µ¿»® ¼»¬ 
¼»º»µ¬» ¾¿¬¬»®· · ±ª»®»²¬»³³»´» ³»¼ ¹:´¼»²¼» ´±µ¿´» ®»¹´»®ò

Þò Ú±®¸±´¼®»¹´»® ª»¼ ´¿³°»²

ß¼ª¿®»´æ Û¬ °¿²¼»¾;²¼ ·²¼»¾:®»® ®··µ± º±® µª:´²·²¹ò Ò±¹´» ³;¼»´» øºò»µò 
¾¿¬¬»®·»®÷ µ¿² «¼¹(®» »² ®··µ± º±® µª:´²·²¹ò

Ú±¬±¾·±´±¹·µ ·µµ»®¸»¼ º±® (¶»¬

¬¿²¼¿®¼ ×ÛÝ êîìéïò 
ó Í» ·µµ» ¼·®»µ¬» ·²¼ · ¼»² ¬:²¼¬» ´¿³°»ò 
ó Ü»² ±°¬·µ» ¬®; ·́²¹ º®¿ ´¿³°»² µ¿² ª:®» º¿®´·¹ò Ë²¼¹; ¿¬ ®»¬¬» ´§µ»¹´»² ¼·®»µ¬» 
³±¼ ¿²¼®» (¶²»ò 
ó Ú¿®» º±® ²»¬ ·̧²¼»´:·±²»® °¹¿ò »³··±²»² ¿º ¾´;¬ ´§ô ¹:´¼»® ·:® º±® ¾(®²ò

Û´»µ¬®±³¿¹²»¬·µ µ±³°¿¬·¾·´·¬»¬

Û® · ±ª»®»²¬»³³»´» ³»¼ ®»¹´»®²» ±³ »´»µ¬®±³¿¹²»¬·µ µ±³°¿¬·¾· ·́¬»¬ò ß¼ª¿®»´æ 
Ü»® »® ¼±¹ ·²¹»² ¹¿®¿²¬· º±®ô ¿¬ ·²¬»®º»®»² ·µµ» ª·´ ±°¬;ò Øª· ¼« µ±²¬¿¬»®»®ô ¿¬ ¼»® 
±°¬;® »´»µ¬®±³¿¹²»¬·µ ·²¬»®º»®»² ³»´´»³ ´¿³°»² ±¹ »´»µ¬®·µ «¼¬§®ô µ¿´ ´¿³°»² 

Û®Ð ¼·®»µ¬·ª»¬

× ±ª»®»²¬»³³»´» ³»¼ Û®Ð ¼·®»µ¬·ª»¬ îððçñïîëñÛÚ ±³ »²»®¹·®»´¿¬»®»¼» °®±¼«µ¬»®ò 
ó H¶»¾ ·́µµ» ·́¹¬ô º«´¼¬:²¼·¹¬ ´§ ó Ú¿®ª»¬»³°»®¿¬«®æ êðððóéððð Õ ó Ò±³·²»´ ª·²µ»´ 
º±® ³¿´ ¬®;´»æ ïëp ñ º±® ¾®»¼ ¬®;´»æ ëðp ó ß²¬¿´ ¬:²¼ó´«µó½§µ´«»® ·²¼»² º±® ¬·¼´·¹¬ 
º«²µ¬·±²ª·¹¬æ ³·²¼¬ ïíòðððò

Ýò Î»²¹(®·²¹ô ¬(®®·²¹

Øª· °¿²¼»´¿³°»² µ±³³»® · µ±²¬¿µ¬ ³»¼ ¸¿ªª¿²¼ô µ¿´ ¼»² µ§´´» ³»¼ ®»²¬ ª¿²¼ 
±¹ ¬(®®»ò 
Ô¿¼ ·µµ» µ»³·µ¿´·»® µ±³³» · µ±²¬¿µ¬ ³»¼ °¿²¼»´¿³°»²ò

Üò Ñ°¾»ª¿®·²¹ô ¬®¿²°±®¬

× ¬·´º:´¼» ¿º ´¿²¹¬·¼±°¾»ª¿®·²¹ µ¿´ ¾¿¬¬»®·»¬ ±°´¿¼» ø¸ª»® êò ³;²»¼÷ô ¼»®»º¬»® µ¿´ 

Í(®¹ º±®ô ¿¬ ¼»¬ ¹»²±°´¿¼»´·¹» ¾¿¬¬»®· ±°¾»ª¿®» °; »¬ ¬(®¬ ¬»¼ò Ü»² ±°¬·³¿´» 
±°¾»ª¿®·²¹¬»³°»®¿¬«® µ¿´ ª:®» ³»´´»³ îð ±¹ îëp Ýò 
Ë²¼»® ¼·» ¾»¬·²¹»´»® ±¹ »º¬»® ïî ³;²»¼»® «¼»² ¿¬ ª:®» ¾®«¹¬ô ª·´ ¼»¬ 

 
Ü»¬ ¿²¾»º¿´» ¿¬ µ±¾´» ¾¿¬¬»®·»¬ º®¿ ´¿³°»² «²¼»® ¬®¿²°±®¬ ¿º ´¿³°»² ³»´´»³ 
¿µ¬·ª·¬»¬»® º±® ¿¬ «²¼¹;ô ¿¬ ´¿³°»² ¬:²¼» «¬·´·¹¬»¬ò

Ûò Ó·´¶(¾»µ§¬¬»´»

Ê»¼ ¾±®¬µ¿ºº»´» ¿º ´¿³°»² µ¿´ ¼» ¹:´¼»²¼» ´±µ¿´» ®»¹´»® ±ª»®¸±´¼»ò

Úò Z²¼®·²¹»®ñ®»°¿®¿¬·±²»®

Íµ¿´ «¼º(®» ¿º Ð»¬¦´ô «²¼¬¿¹»² «¼µ·º¬²·²¹ ¿º ®»»®ª»¼»´»ò

Ùò Í°(®¹³;´ñµ±²¬¿µ¬

Ð»¬¦´ ¹¿®¿²¬·
Ð»¬¦´ §¼»® »² ¹¿®¿²¬· °; ë ;® °; ¼»²²» ´¿³°» ø³»¼ «²¼¬¿¹»´» ¿º ¼»¬ 
¹»²±°´¿¼»´·¹» ¾¿¬¬»®·ô ±³ ¸¿® »² ¹¿®¿²¬· °; î ;® »´´»® íðð ½§µ´«»®÷ º±® ¿´´» 
³¿¬»®·¿´»ó ±¹ º¿¾®·µ¿¬·±²º»¶́ ò Ù¿®¿²¬·¾»¹®:²²·²¹»®æ Ó»®» »²¼ íðð ±°´¿¼²·²¹ó ±¹ 

±°¾»ª¿®·²¹ô µ¿¼» °; ¹®«²¼ ¿º «¸»´¼ô ª»¼ º±®(³³»´»ô »´´»® ª»¼ º±®µ»®¬ ¿²ª»²¼»´» 
¿º °®±¼«µ¬»¬ò

ß²ª¿®
Ð»¬¦´ »® ·µµ» ¿²ª¿®´·¹ º±® ¼·®»µ¬» »´´»® ·²¼·®»µ¬» µ±²»µª»²»® ª»¼ «¸»´¼ »´´»® ²±¹»² 
¿²¼»² º±®³ º±® µ¿¼»ô ±³ ±°¬;® ª»¼ ¿²ª»²¼»´» ¿º ¼»¬¬» °®±¼«µ¬ò



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷

ÍÛ
×²²¿² ¼« ¿²ª<²¼»® ¼»²²¿ °¿²²´¿³°¿ ³;¬» ¼«æ 
ó Ô<¿ ±½¸ º*®¬; ¿³¬´·¹¿ ¿²ª<²¼¿®·²¬®«µ¬·±²»®ò 

 
ó Ô<®¿ µ<²²¿ ´¿³°¿² »¹»²µ¿°»® ±½¸ ¿²ª<²¼²·²¹ ¾»¹®<²²·²¹¿®ò Ô¿³°¿² 
®»µ±³³»²¼»®¿ »¶ º*® ¾¿®² «²¼»® í ;®ò Þ¿®² «²¼»® ïî ;® µ¿ ¿²ª<²¼¿ ¼»²²¿ 
°¿²²´¿³°¿ «²¼»® ¬·´́ §² ¿ª ¿²ª¿®º«´´ ª«¨»²ò

Ñ³ ¼»¿ ª¿®²·²¹¿® ·¹²±®»®¿ µ¿² ¼»¬ ³»¼º*®¿ ¿´´ª¿®´·¹¿ µ¿¼±® »´́ »® 
¼*¼º¿´´ò

Ë¬®«¬²·²¹»² ¼»´¿®
øï÷ Õ²¿°°ô øî÷ Ô¶«»²±®ô øí÷ Ê·¬ ÔÛÜ ³¿´ ´¶«µ<¹´¿ô øí ¾·÷ Ê·¬ ÔÛÜ °®·¼¼ ´¶«µ<¹´¿ô 
øí ¬»®÷ Î*¼ ÔÛÜô øì÷ Ø«ª«¼¾¿²¼ô øë÷ Ô¿¼¼²·²¹¾¿®¬ ¾¿¬¬»®·ô øë ¾·÷ ËÍÞ °±®¬ º*® 
´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ ¾¿¬¬»®·»¬ô øë ¬»®÷ Þ¿¬¬»®·´¿¼¼²·²¹·²¼·µ¿¬±®ô øê÷ ßñÓ·½®± Þ ËÍÞ µ¿¾»´ô 
øé÷ Û²»®¹·³<¬¿®»²ô øè÷ Ø¶<´³³±²¬»®·²¹°´¿¬¬¿ò

ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ´¶«¬»µ²±´±¹·
Ó»¼ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ´¶«¬»µ²±´±¹· ¿²¿´§»®¿ ´¶«»¬ º®;² ±³¹·ª²·²¹»² ¿ª »² 
»²±® ±½¸ ´¶«¬§®µ¿² ¿²°¿¿ ¬·´´ ¿²ª<²¼¿®»² ¾»¸±ªò

Ô¿³°¿² º«²µ¬·±²
Í<¬¬¿ °;ñ¬<²¹¿ ¿ªô ª<´¶¿

ó Ô¿³°¿² ¸¿® ¬®» ´<¹»² øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ±½¸ ÎÛÜ 
Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ ¿³¬ º§®¿ ²·ª;»® °; ¶́«¬§®µ¿² · ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ±½¸ ÍÌßÒÜßÎÜ 
Ô×ÙØÌ×ÒÙ ´<¹»² ø¿®¾»¬» °; ²<®¿ ¸;´́ ô ²<®´¶«ô ®*®»´» ¿³¬ ´;²¹ ®<½µª·¼¼÷ò 
ó Ü·² ´¿³°¿ <¬¬ °; · ¿³³¿ ´<¹» ±³ ¼»² ¸¿® ¬<²¹¬ ¿ª ·ô °; ´<¹¬¿ ´¶«¬§®µ¿²ò 
ó Ò<® ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ±½¸ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ´<¹»² ª<¨´¿ô ´¶«¬§®µ¿² 
¬¿²²¿® °; ¿³³¿ ²·ª;ò 
ó Ó»¼ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¬»µ²±´±¹·ô ²<® »²±®² «°°¬<½µ»® »¬¬ ±³®;¼» ³»¼ 
¬·´´®<½µ ·́¹¬ ´¶«ô µ±³³»® ´¿³°¿² ¿¬¬ ¾´·²µ¿ ª¿¹¬ · ¬ª; ³·²«¬»®ô º*® ¿¬¬ »¼¿² ¬<²¹¿ 
¿ª º*® ¿¬¬ ¾»ª¿®¿ ¾¿¬¬»®·»¬ ·́ª´<²¹¼ò 
ó Ô¿³°¿² ¾®·²²¬·¼ · ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ´<¹» ª¿®·»®¿® ¾»®±»²¼» °; ¿²ª<²¼²·²¹ò 
ó Ú*® ¿µ¬·ª·¬»¬»® · ¸*¹ º¿®¬ ®»µ±³³»²¼»®¿ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ´<¹» ø®·µ º*® ¿¬¬ 
¼»² ¬<²¹ ¿ª · ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ´<¹»÷ò 
ó Ô; ´¿³°¿² ²<® ¼»² ·²¬» ¿²ª<²¼ º*® ¿¬¬ «²¼ª·µ¿ ¿¬¬ ¼»² <¬¬ °; ¿ª ³·¬¿¹ò 
ó Û²»®¹·³<¬¿®»² ´§»® ²<® ´¿³°¿² ´; °; »´´»® ¿ªò 
Î»»®ª¾»´§²·²¹æ ´¿³°¿² ¾´·²µ»® ²<® ¼»² ´;® ±³ ¬·´´ ®»»®ª¾»´§²·²¹ ¿³¬ ë ³·²«¬»® 
·²²¿²ò Ò<® ´¿³°¿² ª<¨´¿® ¬·´´ ®»»®ª´¶«ô ¼»² ¹»® ²±¹ ³»¼ ´§» º*® ¿¬¬ ¹;ô ³»² ·²¬» 
¬·´´®<½µ ·́¹¬ º*® ¼§²¿³·µ¿ ¿µ¬·ª·¬»¬»®ò 
ó Ò<® µ²¿°°»² ¬®§½µ · ³»® <² »¨ »µ«²¼»® ´¿³°¿² ¬<²¹ ¿ªò

Ô¿¼¼¿ ¼»¬ «°°´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ ¾¿¬¬»®·»¬
Ô¿³°¿² µ±³³»® ³»¼ »¬¬ Ð»¬¦´ Ô·óÖ±² «°°´¿¼¼²·²¹¾¿®¬ ¾¿¬¬»®·ò Õ¿°¿½·¬»¬æ îíëð 
³ß¸ò

Ô¿¼¼¿ º«´´¬ ·²²¿² º*®¬¿ ¿²ª<²¼²·²¹ò 
ß²ª<²¼ »²¼¿¬ Ð»¬¦´ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ «°°´¿¼¼²·²¹¾¿®¬ ¾¿¬¬»®·ò

Ù»²»®»´´¬ ¬¿°°¿® ¼»¬ «°°´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ Ô·óÖ±²ó¾¿¬¬»®·»¬ ïð û ¿ª ·² µ¿°¿½·¬»¬ °»® 
;®ò Ûº¬»® íðð «°°´¿¼¼²·²¹½§µ´»® ¸¿® ¼» º±®¬º¿®¿²¼» µª¿® éð û ¿ª ·² «®°®«²¹ ·́¹¿ 
µ¿°¿½·¬»¬ò

Ê¿®²·²¹

Ô¿¼¼¿ »²¾¿®¬ ³»¼ »² ËÍÞóµ¿¾»´ò Ô¿¼¼¿®»² °<²²·²¹ º;® ·²¬» *ª»®¬·¹¿ ë Êò 
ß²ª<²¼ »²¼¿¬ »² Õ´¿ ×× »´»µ¬®·µ ÝÛñËÔ ¹±¼µ<²¼ ´¿¼¼¿®» ø¼«¾¾»´ ·±´»®·²¹ ³±¬ 
º¿® ·́¹¿ °<²²·²¹¿®÷ò Ô<³²¿ ·²¬» ¾¿¬¬»®· «¬¿² «°°·µ¬ «²¼»® «°°´¿¼¼²·²¹ò

Ë°°´¿¼¼²·²¹¬·¼

Ë°°´¿¼¼²·²¹¬·¼ <® ê ¬·³³¿® ³»¼ ËÍÞó´¿¼¼¿®» »´´»® ¼¿¬±®ò Ê¿®²·²¹æ ±³ ³;²¹¿ 
ËÍÞó»²¸»¬»® <® µ±°°´¿¼» ¬·´́  ¼·² ¼¿¬±® µ¿² ´¿¼¼²·²¹¬·¼»² *µ¿ò 
Ë²¼»® «°°´¿¼¼²·²¹ ´§»® ´¿¼¼²·²¹·²¼·µ¿¬±®² ®*¬¬ô ²<® ¾¿¬¬»®·»¬ ´¿¼¼¿¬ µ´¿®¬ ´§»® 
¼»² º¿¬ ¹®*²¬ò 
Ñ³ ´¿³°¿² ´¿¼¼¿ · ¬»³°»®¿¬«®»® *ª»® ìëp Ýô ¼»² ¹®*²¿ ·²¼·µ¿¬±® µ±³³¿ ´§¿ ; 
º±®¬ ´¿¼¼²·²¹»² ¬¿®¬¿®ò Ü»¬ µ¿² ¸<²¼¿ ±³ ´¿³°¿² ´¿¼¼¿ »º¬»® ´<²¹®» ¿²ª<²¼²·²¹ · 
®*®»´» ´<¹» ´¶«¬§®µ¿ò

Þ§¬¿ ¼»¬ ´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ ¾¿¬¬»®·»¬

ß²ª<²¼ »²¼¿¬ Ð»¬¦´ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ «°°´¿¼¼²·²¹¾¿®¬ ¾¿¬¬»®·ò ß²ª<²¼²·²¹ 
¿ª »² ¿²²¿² ¬§° ¿ª «°°´¿¼¼²·²¹¾¿®¬ ¾¿¬¬»®· µ¿² µ¿¼¿ ´¿³°¿²ò ß²ª<²¼ ·²¬» ²;¹±² 
¿²²¿² ¬§° ¿ª «°°´¿¼¼²·²¹¾¿®¬ ¾¿¬¬»®·ò

ß´´³<² ·²º±®³¿¬·±² ¹<´´¿²¼» Ð»¬¦´ ´¿³°±® ±½¸ ¾¿¬¬»®·»®

ßò Ú*®·µ¬·¹¸»¬;¬¹<®¼»® ¹<´´¿²¼» «°°´¿¼¼²·²¹¾¿®¬ ¾¿¬¬»®·

ÊßÎÒ×ÒÙ ó ÚßÎßæ ®·µ º*® »¨°´±·±² ±½¸ ¾®<²²µ¿¼±®ò

Ê¿®²·²¹æ º»´¿µ¬·¹ ¿²ª<²¼²·²¹ µ¿² µ¿¼¿ ¾¿¬¬»®·»¬ò 
ó Í<²µ ·²¬» ²»® ¼»¬ ´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ ¾¿¬¬»®·»¬ «²¼»® ª¿¬¬»²ò 
ó Û´¼¿ ·²¬» «°° º*®¾®«µ¿¼» ´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ ¾¿¬¬»®·»®ò 
ó Ë¬<¬¬ ·²¬» ¾¿¬¬»®·»¬ º*® ¸*¹¿ ¬»³°»®¿¬«®»®ò Ú*´¶ ®»µ±³³»²¼»®¿¼» ¿²ª<²¼²·²¹ ±½¸ 
º*®ª¿®·²¹ ¬»³°»®¿¬«®»®ò 
ó Ú*®¬*® ·²¬» ¼»¬ ´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ ¾¿¬¬»®·»¬å ¼»¬ µ¿² »¨°´±¼»®¿ »´´»® º®·¹*®¿ ¹·º¬·¹¿ 
<³²»²ò 
ó Ñ³ ¼»¬ ´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ ¾¿¬¬»®·»¬ <® µ¿¼¿¬ô °´±½µ¿ »¶ ·<® »´´»® <²¼®¿ ¼» 
µ±²¬®«µ¬·±²ò [¬»®ª·²² ¼»¬ ´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ ¾¿¬¬»®·»¬ · »²´·¹¸»¬ ³»¼ ¹<´́ ¿²¼» ´±µ¿´¿ 
®»¹´»®ò 
ó Ñ³ ¾¿¬¬»®·»¬ ´<½µ»® »´»µ¬®±´§¬»®ô «²¼ª·µ ¿´´ µ±²¬¿µ¬ ³»¼ ¼»²²¿ º®<¬¿²¼» ±½¸ º¿®´·¹¿ 
ª<¬µ¿²ô *µ ´<µ¿® ¶̧<´° ª·¼ µ±²¬¿µ¬ò Þ§¬ «¬ ¾¿¬¬»®·»¬ ±½¸ ;¬»®ª·²² ¼»¬ µ¿¼¿¼» 
¾¿¬¬»®·»¬ · »²´·¹¸»¬ ³»¼ ¹<´́ ¿²¼» ´±µ¿´¿ ®»¹´»®ò

Þò Ú*®·µ¬·¹¸»¬;¬¹<®¼»® ¹<´´¿²¼» ´¿³°¿

Ê¿®²·²¹æ °¿²²¾¿²¼ µ¿² ª¿®¿ ®·µº¿µ¬±® º*® ¬®§°²·²¹ò Ê·¿ ³; ¼»´¿® µ¿² ª¿®¿ ®·µ 
º*® µª<ª²·²¹ ø¬ò»¨ò ¾¿¬¬»®·»®÷ò

J¹±²µ§¼¼

 
ó Ì·¬¬¿ ·²¬» ®¿µ¬ ·² · ´¿³°¿² ²<® ¼»² <® ¬<²¼ò 
ó Ü»² ±°¬·µ¿ ¬®;´²·²¹»² º®;² ´¿³°¿² µ¿² ª¿®¿ º¿®´·¹ò Ë²¼ª·µ ¿¬¬ ®·µ¬¿ ´¶«µ<¹´¿² ³±¬ 
»² ¿²²¿² °»®±² *¹±²ò 
ó Î·µ º*® µ¿¼¿ °; ²<¬ ·̧²²¿² º®;² ¬®;´²·²¹»² ¸± ¼»¬ ¾´;¿ ´¶«»¬ô <®µ·´¬ ¸± ¾¿®²ò

Û´»µ¬®±³¿¹²»¬·µ¬ µ±³°¿¬·¾·´·¬»¬

Ó±¬ª¿®¿® ´¿¹¬·º¬²·²¹ ±³ »´»µ¬®±³¿¹²»¬·µ¬ µ±³°¿¬·¾·´·¬»¬ò Ê¿®²·²¹æ ¼»¬¬¿ ¹¿®¿²¬»®¿® 
·²¬» ¿ª¿µ²¿¼ ¿ª ¬*®²·²¹¿®ò Ñ³ ¼« ³<®µ»® »´»µ¬®±³¿¹²»¬·µ¿ ¬*®²·²¹¿® ³»´´¿² 
¼·² ´¿³°¿ ±½¸ »´»µ¬®·µ «¬®«¬²·²¹ô ¬<²¹ ¿ª ´¿³°¿² »´´»® ¸;´´ ¼»² ¾±®¬¿ º®;² µ<²´·¹ 

³»¼·½·²µ «¬®«¬²·²¹òòò÷ò

Û®Ð ¼·®»µ¬·ª

Ë°°º§´´»® µ®¿ª »²´·¹¬ Û®Ð ø»²»®¹·®»´¿¬»®¿¼» °®±¼«µ¬»®÷ ¼·®»µ¬·ª îððçñïîëñÛÝò 
ó Ð´*¬´·¹ º«´´ ´¶«¬§®µ¿ ó Ú<®¹ ¬»³°»®¿¬«®æ êðððóéððð Õ ó Ò±³·²¿´ ª·²µ»´ º*® ³¿´ 
´¶«µ<¹´¿æ ïëp ñ °®·¼¼æ ëðp ó ß²¬¿´»¬ ¬®*³¾®§¬¿®½§µ´¿® ·²²¿² º*®¬·¼º»´æ ³·²¬ ïíðððò

Ýò Î»²¹*®·²¹ô ¬±®µ²·²¹

Ñ³ ´¿³°¿² µ±³³»® · µ±²¬¿µ¬ ³»¼ ¸¿ªª¿¬¬»²ô µ*´¶ ¼»² · µ®¿²ª¿¬¬»² ±½¸ ¬±®µ¿ ¼»²ò 
Ô;¬ ·²¬» µ»³·µ¿ ·́»® µ±³³¿ · µ±²¬¿µ¬ ³»¼ ´¿³°¿²ò

Üò Ú*®ª¿®·²¹ô ¬®¿²°±®¬

Ê·¼ ´;²¹¬·¼º*®ª¿®·²¹å ´¿¼¼¿ ¾¿¬¬»®·»¬ ø«°°®»°¿ ª¿® ¶<¬¬» ³;²¿¼÷ ±½¸ ¬¿ «® ¾¿¬¬»®·»¬ «® 
´¿³°¿²ò Ë²¼ª·µ ¿¬¬ ´;¬¿ ¼»¬ ´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ ¾¿¬¬»®·»¬ ´¿¼¼¿ «® ¸»´¬ò Í» ¬·´´ ¿¬¬ º*®ª¿®¿ 
¼·¬¬ «°°´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ ¾¿¬¬»®· °; »² ¬±®® °´¿¬ò ×¼»¿´·µ¿ º*®ª¿®·²¹¬»³°»®¿¬«®»² <® 
³»´́ ¿² îð ±½¸ îëp Ýò 
Ûº¬»® ïî ³;²¿¼»® · ¼»¿ º*®¸;´´¿²¼»² «°°´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ ¾¿¬¬»®·»¬ µ¿´´ ´¿¼¼¿ «® 
«¬¿² ¿²ª<²¼²·²¹ò 
Ê· ®»µ±³³»²¼»®¿® ¿¬¬ ¾¿¬¬»®·»¬ µ±°°´¿ ·º®;² ´¿³°¿² ²<® ¼»² µ¿ ¾<®¿ «¬¿² ¿¬¬ 
¿²ª<²¼¿ º*® ¿¬¬ «²¼ª·µ¿ ¿¬¬ ¼»² <¬¬ °; ¿ª ³·¬¿¹ò

Ûò Íµ§¼¼¿ ³·´¶*²

[¬»®ª·²² ´¿³°¿² · »²´·¹¸»¬ ³»¼ ¹<´´¿²¼» ´±µ¿´¿ ®»¹´»®ò

Ú*®¾¶«¼»¬ «¬¿²º*® Ð»¬¦´Ž ´±µ¿´»®ô «²¼¿²¬¿¹»¬ ®»»®ª¼»´¿®ò

Ùò Ú®;¹±®ñµ±²¬¿µ¬

Ð»¬¦´ ¹¿®¿²¬·
Ô¿³°¿² <® ¹¿®¿²¬»®¿¼ ë ;® ³±¬ ³¿¬»®·¿´ó ±½¸ ¬·´´ª»®µ²·²¹¼»º»µ¬»® ø«²¼¿²¬¿¹»¬ 
¼»¬ ´¿¼¼²·²¹¾¿®¿ ¾¿¬¬»®·»¬ ±³ <® ¹¿®¿²¬»®¿¬ º*® ¬ª; ;® »´́ »® íðð ´¿¼¼²·²¹½§µ´»®÷ò 

«²¼»®¸;´´ô µ¿¼±® °; ¹®«²¼ ¿ª ±´§½µ±®ô º*®«³´·¹¸»¬ »´´»® º»´¿µ¬·¹ ¿²ª<²¼²·²¹ò

ß²ª¿®
Ð»¬¦´ ¿²ª¿®¿® ·²¬» º*® ¼·®»µ¬ »´´»® ·²¼·®»µ¬ µ¿¼¿ô ±´§½µº¿´´ô »´´»® ²;¹±² ¿²²¿² ¬§° ¿ª 
µ¿¼¿ ±³ «°°¬;® · ¿³¾¿²¼ ³»¼ ¿²ª<²¼²·²¹»² ¿ª Ð»¬¦´ °®±¼«µ¬»®ò

Ú×
Û²²»² ¬<³<² ±¬¿ª¿´±² µ<§¬¬<³·¬< ·²«² °·¬<<æ 
ó Ô«µ»¿ ¶¿ §³³<®¬<< µ¿·µµ· µ<§¬¬*± ¶̧»»¬ò 
Š Ç³³<®¬<< ¶¿ ¸§ª<µ§< ¬<¸<² ·́·¬¬§ª<¬ ®·µ·¬ò 
Š Ì«¬«¬«¿ »² µ<§¬¬*µ»´°±·««¬»»² ¶¿ µ<§¬¬*®¿¶±·¬«µ··²ò Ê¿´¿··²¬¿ »· «±·¬»´´¿ ¿´´» 
íóª«±¬·¿·¼»² µ<§¬¬**²ò ß´´» ïîóª«±¬·¿¿¬ ¿¿ª¿¬ µ<§¬¬<< ¬<¬< ª¿´¿··²¬¿ ¿·²±¿¬¿¿² 
ª¿¬««´́ ·»² ¿·µ«·»² ª¿´ª±²²¿² ¿´¿·»²¿ò

Ò<·¼»² ª¿®±·¬«¬»² ¸«±³·±¬¬¿ ¶<¬¬<³·²»² ¿¿¬¬¿¿ ¶±¸¬¿¿ ª¿µ¿ª¿¿² 
´±«µµ¿¿²¬«³·»»² ¬¿· µ«±´»³¿¿²ò

Ñ¿´«»¬¬»´±
øï÷ Ð¿·²·µ»ô øî÷ Ê¿´±»²±®·ô øí÷ Ê¿´µ±·²»² ÔÛÜ µ±¸¼»ª¿´±±²ô øí ¾·÷ ª¿´µ±·²»² 
ÔÛÜ ¸¿¶¿ª¿´±±²ô øí ¬»®÷ °«²¿·²»² ÔÛÜô øì÷ Ñ¬¿°¿²¬¿ô øë÷ Ô¿¼¿¬¬¿ª¿ ¿µµ«ô øë ¾·÷ 
´¿¼¿¬¬¿ª¿² ¿µ«² ËÍÞó´··¬<²¬<ô øë ¬»®÷ ßµ«² ª¿®¿«¬·´¿² ·´³¿··²ô øê÷ ßñÓ·½®± Þ óËÍÞó
¶±¸¬±ô øé÷ Ô¿¬¿«¬¿±² ·´³¿··²ô øè÷ Õ§°<®<² µ··²²·¬§´»ª§ò

ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ó¬»µ²±´±¹·¿
Í»²±®· ¿²¿´§±· ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ó¬»µ²±´±¹·¿² ¿ª«´́ ¿ §³°<®·¬*² ª¿´±¿ ¶¿ 
<<¬<< µ·®µµ¿«¼»² ¿«¬±³¿¿¬¬·»¬· µ<§¬¬<¶<² ª¿¿¬·³«¬»² ³«µ¿·»¬·ò

Ê¿´¿··³»² ¬±·³·²¬¿
Õ§¬µ»³·²»² °<<´´» ¶¿ °±·ô ª¿´·¬»³·²»²

Š Ê¿´¿··³»´´¿ ±² µ±´³» ¬±·³·²¬±¿ øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 
¶¿ ÎÛÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ ¶¿ ²»´¶< µ·®µµ¿«¼»² ¬¿±¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙó ¶¿ ÍÌßÒÜßÎÜ 
Ô×ÙØÌ×ÒÙ ó¬±·³·²²±·´´» ø´<¸·¬§*µ»²¬»´§ô ´<¸·ª¿´¿·«ô ´··µµ«³·²»² ¶¿ µ¿«¿ 
µ¿¬±³·²»²÷ò 
Š Ê¿´¿··² µ<§²²·¬§§ ³¿¬¿´·³³¿´´¿ µ·®µµ¿«¼»² ¬¿±´́ ¿ ··²< ¬±·³·²¬±¬·´¿¿ô ³·< » 
±´· «´µ·»¿· »² ª··³»µ·ò 
Š ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙó ¶¿ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ó¬±·³·²¬±¶»² ª<´·´´< ª¿·¸¼»¬¬¿»¿ 
ª¿´¿··³»² µ·®µµ¿« °§§§ ¿³¿´´¿ ¬¿±´´¿ò 
Š Õ«² »²±®· ¸¿ª¿·¬»»ô »¬¬< ª¿´±¿ ±² ®··¬¬<ª<¬·ô ª¿´¿··² ª·´µ«¬¬¿¿ ¸·³³»<¬· µ¿µ· 
³·²««¬¬·¿ ¶¿ ¬<³<² ¶<´µ»»² ¿³³«« ¿«¬±³¿¿¬¬·»¬· <<¬<<µ»»² ´¿¼¿¬¬¿ª¿¿ ¿µµ«¿ 
ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ó¬»µ²±´±¹·¿² ¿ª«´́ ¿ò 
Š Ê¿´¿··³»² °¿´±¿·µ¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ó¬·´¿¿ ª¿·¸¬»´»» µ<§¬*² ³«µ¿¿²ò 
Š Ò±°»¿¿ ´··µµ«³·¬¿ ª¿¿¬·ª·¿ ¿µ¬·ª·¬»»¬¬»¶¿ ª¿®¬»² «±·¬¬»´»³³» ª¿´¿··³»² 
ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ó¬·´¿¿ ø¿¿¬¬¿¿ ¿³³«¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ó¬·´¿¿÷ò 
Š Ô«µ·¬» ª¿´¿··²ô µ«² ´¿·¬»¬¬¿ »· µ<§¬»¬<ô ¶±¬¬»· » ³»²» ª¿¸·²¹±¿ °<<´´»ò 
Š Ô¿¬¿«¬¿±² ·́ ³¿··² §¬¬§§ô µ«² ª¿´¿··² ´¿·¬»¬¿¿² °<<´´»ò 
Š Ê¿®¿ª·®¬¿¬·´¿æ ª¿´¿··² ª·´µµ«« ··®¬§»<<² ª¿®¿ª·®¬¿¬·´¿¿² ¶¿ ª··· ³·²««¬¬·¿ ¬<¬< »²²»²ò 
Ê¿´¿··³»² ··®®§¬¬§< ª¿®¿ª·®¬¿¬·́ ¿¿² »² ª¿´¿·¬« ®··¬¬<< µ<ª»´§§² ³«¬¬»· ²±°»¿¿ 
´··µµ«³·¬¿ ª¿¿¬·ª··² ¿µ¬·ª·¬»»¬¬»·̧ ·²ò 
Š Õ«² µ§¬µ·²¬< °¿·²»¬¿¿² §´· µ««¼»² »µ«²²·² ¿¶¿²ô ª¿´¿··² ¿³³««ò

ßµ«² ´¿¬¿¿³·²»²
Ê¿´¿··² ¬±·³·¬»¬¿¿² Ð»¬¦´·² ´¿¼¿¬¬¿ª¿² ´·¬·«³·±²·¿µ«² µ¿²¿ò Õ¿°¿·¬»»¬¬·æ îíëð 
³ß¸ò

Ô¿¬¿¿ ¿µµ« ¬<§¬»»² »²²»² »²·³³<·¬< µ<§¬¬*µ»®¬¿¿ò 
Õ<§¬< ª¿·² ´¿¼¿¬¬¿ª¿¿ Ð»¬¦´ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ó¿µµ«¿ò

Ô¿¼¿¬¬¿ª¿¬ ´·¬·«³·±²·¿µ«¬ ³»²»¬¬<ª<¬ §´»·»¬· ïð û µ¿°¿·¬»»¬·¬¿¿² ¶±µ¿ ª«±·ò Õ«² 
¿µµ« ±² ´¿¼¿¬¬« ñ °<<¬»¬¬§ ¬§¸¶»²»³<<² íðð µ»®¬¿¿ô ¿µ«¿ ±² ª·»´< ¶<´¶»´´< ²±·² éð 
û ¿´µ«°»®<·»¬< µ¿°¿·¬»»¬·¬¿ò

Ê¿®±·¬«

Ô¿¬¿¿ ª¿·² ËÍÞó¶±¸¼±´´¿ò Ô¿¬«®·² §*¬¬*¶<²²·¬» ¿¿ ±´´¿ »²·²¬<<² ë Êò Õ<§¬< ª¿·² 
«±¶¿«´«±µ¿² ×× ÝÛñËÔó¸§ª<µ§¬¬§¶< ´¿¬«®»·¬¿ øµ¿µ±·»®·¬§ «±¶¿«µ»»² ª¿¿®¿´´··¿ 
¶<²²·¬¬»·¬< ª¿¬¿¿²÷ò \´< ¶<¬< ¿µµ«¿ ª¿¸¬·³¿¬¬¿ ´¿¬¿«µ»² ¿¶¿µ·ò

Ô¿¬¿«¿·µ¿

Ô¿¬¿«¿·µ¿ ±² ê ¬«²¬·¿ ËÍÞó´¿¬«®·´´¿ ¬¿· ¬·»¬±µ±²»»´´¿ ´¿¼¿¬¬¿»¿ò Ê¿®±·¬«æ ¶± 
¬·»¬±µ±²»»»»· ±² ·́·¬»¬¬§ ¿³¿²¿·µ¿·»¬· «»·¬¿ ËÍÞó´¿·¬¬»·¬¿ô ´¿¬¿«¿·µ¿ ª±· 
°·¼»²¬§<ò 
Ô¿¬¿«µ»² ¿·µ¿²¿ ¿µ«² ª¿®¿«¬·´¿² ·´³¿··² °¿´¿¿ °«²¿·»²¿ô ¶¿ » ³««¬¬«« ¬¿¿·»¬· 
°¿´¿ª¿µ· ª·̧ ®»<µ· ¿µ«² ±´́ »¿ ¬<§²²<ò 
Ö± ´¿¬¿¿¬ ª¿´¿··²¬¿ §´· ìëp Ýæ² ´<³°*¬·́ ¿¿ô ª·¸®»< ·´³¿··² §¬¬§§ ¸»¬· ´¿¬¿«µ»² 
µ<§²²·¬§¬¬§<ò Ò<·² ª±· µ<§¼<ô ¶± ª¿´¿··² ´¿¼¿¬¿¿² ´··µµ«³·µ·®µµ¿«¼»² °·¬µ·¬¬§²»»² 
µ<§¬*² ¶<´µ»»²ò

Ô¿¼¿¬¬¿ª¿² ¿µ«² ª¿·̧ ¬¿³·²»²

Õ<§¬< ª¿·² ´¿¼¿¬¬¿ª¿¿ Ð»¬¦´ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ó¿µµ«¿ò Ì±·»²¬§§°°·»² 
´¿¼¿¬¬¿ª¿² ¿µ«² µ<§¬¬* ª±· ª¿¸·²¹±·¬¬¿¿ ª¿´¿··²¬¿ò \´< µ<§¬< ¬±·»²´¿·¬¿ ´¿¼¿¬¬¿ª¿¿ 
¿µµ«¿ò

Ç´»·¬< ¬·»¬±¿ Ð»¬¦´·² ª¿´¿··³·¬¿ ¶¿ ¿µ«·¬¿
ÛËóª¿¿¬·³«¬»²³«µ¿·««ª¿µ««¬« ±² ¿¿¬¿ª·´´¿ ±±·¬¬»»¿ Ð»¬¦´ò½±³ò

ßò Ô¿¼¿¬¬¿ª¿² ¿µ«² ª¿®±¬±·³»¬

ÊßÎÑ×ÌËÍ Š ÊßßÎßæ ®<¶<¸¼§ª¿¿®¿ ¶¿ °¿´±ª¿³³¿®·µ·ò

Ê¿®±·¬«æ ª·®¸»»´´·²»² µ<§¬¬* ª±· ª¿«®·±·¬¬¿¿ ´¿¼¿¬¬¿ª¿¿ ¿µµ«¿ò 
Š \´< «°±¬¿ ´¿¼¿¬¬¿ª¿¿ ¿µµ«¿ ª»¬»»²ò 
Š \´< ´¿·¬¿ ´¿¼¿¬¬¿ª¿¿ ¿µµ«¿ ¬«´»»²ò 
Š \´< ¿´¬·¬¿ ¿µµ«¿ µ±®µ»·´´» ´<³°*¬·´±·´´»ò Ò±«¼¿¬¿ «±·¬«¬»² ³«µ¿··¿ µ<§¬¬*ó ¶¿ 
<·´§¬§´<³°*¬·´±¶¿ò 
ó \´< ¬«¸±¿ ´¿¼¿¬¬¿ª¿¿ ¿µµ«¿æ » ª±· ®<¶<¸¬<<ô ¶¿ ··¬< ª±· °<<¬< §³°<®·¬**² 
³§®µ§´´··< ¿·²»·¬¿ò 
Š Ö± ´¿¼¿¬¬¿ª¿ ¿µµ« ª¿«®·±·¬««ô <´< °«®¿ ·¬< ¬¿· ³««¬¿ »² ®¿µ»²²»¬¬¿ò Ø<ª·¬< 
´¿¼¿¬¬¿ª¿ ¿µµ« ª±·³¿¿ ±´»ª·»² °¿·µ¿´́ ·¬»² ³<<®<§¬»² ³«µ¿·»¬·ò 
Š Ö± ¿µ«¬¿ ª«±¬¿¿ ¿µµ«²»¬»¬¬<ô ª<´¬< µ±µ»¬«¬¿ ¬<³<² §*ª§¬¬<ª<² ¶¿ ª¿¿®¿´´·»² 
²»¬»»² µ¿²¿ò Ñ¬¿ §¸¬»§¬¬< ´<<µ<®··²ô ¶± ¶±«¼«¬ ²»¬»»² µ¿²¿ µ±µ»¬«µ··²ò 
Õ<§¬< ¿µ«² ª¿®¿« ´±°°««² ¶¿ ¸<ª·¬< ª·¿´´·²»² ¿µµ« ª±·³¿¿ ±´»ª·»² °¿·µ¿´́ ·¬»² 
³<<®<§¬»² ³«µ¿·»¬·ò

Þò Ê¿´¿··³»² ¬«®ª¿¬±·³»¬

Ê¿®±·¬«æ ±¬¿°¿²¬¿ ª±· ¿·¸»«¬¬¿¿ µ«®·¬«³·ª¿¿®¿²ò Ö±¬µ·² °·»²»¬ ±¿¬ ª±·ª¿¬ 
¿·¸»«¬¬¿¿ ¬«µ»¸¬«³·ª¿¿®¿² ø»·³ò °¿¬¬»®·¬÷ò

Í·´³·»² ¬«®ª¿´́ ·««

Ê¿´¿··² µ««´«« ®·µ·®§¸³<<² î øµ±¸¬««´́ ·²»² ®·µ·÷ ×ÛÝ êîìéï ó¬¿²¼¿®¼·² ³«µ¿¿²ò 
Š \´< µ¿¬± «±®¿¿² ª¿´¿··³»»²ô µ«² » ±² °<<´´<ò 
Š Ê¿´¿··³»¬¿ ´<¸¬»ª< ±°¬·²»² <¬»·´§ ª±· ±´´¿ ª¿¿®¿´´·¬¿ò \´< ««²¬¿¿ ª¿´¿··³»² 
ª¿´±µ»·́ ¿¿ µ»²»²µ<<² ·´³··²ò 
Š Í·²·²»² ª¿´± ª±· ª¿¸·²¹±·¬¬¿¿ ª»®µµ±µ¿´ª±¶¿ô »®·¬§·»¬· ´¿°·´´¿ò

Í<¸µ*³¿¹²»»¬¬·²»² §¸¬»»²±°·ª««

Ò±«¼¿¬¬¿¿ <¸µ*³¿¹²»»¬¬·¬¿ §¸¬»»²±°·ª««¬¬¿ µ±µ»ª·¿ ³<<®<§µ·<ò Ê¿®±·¬«æ 
¬<³< »· ¬¿µ¿¿ô »¬¬»· ¸<·®·*·¬< ·´³»²··ò Ö± ¸«±³¿¿¬ <¸µ*³¿¹²»»¬¬··¿ ¸<·®·*·¬< 
ª¿´¿··³»² ¶¿ <¸µ*´¿·¬¬»·¼»² ª<´·´´<ô ¿³³«¬¿ ª¿´¿··² ¬¿· °·¼< » »¬<<´´< ¸»®µ·¬< 
<¸µ*´¿·¬¬»·¬¿ ø»·³ò ´«³·ª§*®§°··°°¿®»·¬¿ô ´»²²±²± ¶̧¿«´¿·¬¬»·¬¿ô ª·»¬·²¬<´¿·¬¬»·¬¿ô 
´<<µ·²²<´´··¬< ´¿·¬¬»·¬¿ ¶²»ò÷ò

Û®Ðó¼·®»µ¬··ª·

Ò±«¼¿¬¬¿¿ »²»®¹·¿¿² ´··¬¬§ª·< ¬«±¬¬»·¬¿ µ±µ»ª¿¿ ¼·®»µ¬··ª·< øÛ®Ð÷ îððçñïîëñÛÇò 

ïëp ñ ¸¿¶¿ª¿´±æ ëðp ó Õ§¬µ»²¬<¶¿µ±¶»² ³<<®< »²²»² »²²»²¿·µ¿·¬¿ ª·µ¿¿²¬«³·¬¿æ 

Ýò Ð«¸¼·¬¿³·²»²ô µ«·ª¿¿³·²»²

Ó·µ<´· ª¿´¿··² ±² ±´́ «¬ µ±µ»¬«µ·¿ ³»®·ª»¼»² µ¿²¿ô ¸««¸¬»´» ³¿µ»¿´´¿ ª»¼»´´< 
¶¿ µ«·ª¿¬¿ò 
\´< °<<¬< µ»³·µ¿¿´»¶¿ µ±µ»¬«µ··² ª¿´¿··³»· µ¿²¿ò

Üò Í<·´§¬§ô µ«´¶»¬«

Û²²»² °·¬µ<¿·µ¿·¬¿ <·́ §¬§¬< ´¿¬¿¿ ¿µµ« ø¬±·¬¿ °«±´»² ª«±¼»² ª<´»·²÷ ¶¿ ·®®±¬¿ » 
ª¿´¿··³»¬¿ò Ê<´¬< ´¿¼¿¬¬¿ª¿² ¿µ«² ¬§ ¶̧»²»³·¬< µ±µ±²¿¿²ò Í<·´§¬< ´¿¼¿¬¬¿ª¿¿ ¿µµ«¿ 
µ«·ª¿¿ °¿·µ¿¿ò ×¸¿²¬»»´ ·́²»² <·´§¬§´<³°*¬·´¿ ±² îðŠîëp Ýò 
Õ«² ´¿¼¿¬¬¿ª¿¿ ¿µµ«¿ ±² <·́ §¬»¬¬§ ïî µ««µ¿«¬¬¿ ²<·< ±´±·¿ô » ±² ¬§ ¶̧<ò 
Ö± µ«´¶»¬¿¬ ª¿´¿··²¬¿ô µ«² ´¿·¬»¬¬¿ »· µ<§¬»¬<ô «±·¬¬»´»³³» ·®®±¬¬¿³¿¿² ¿µ«² 
ª¿´¿·»³·»¬¿ô ¶±¬¬»· » ³»²» ª¿¸·²¹±¿ °<<´´»ò

Ûò Ç³°<®·¬*²«±¶»´«

Ø<ª·¬< ª¿´¿··² ¿·²±¿¬¿¿² ª±·³¿¿ ±´»ª·»² °¿·µ¿´́ ·¬»² ³<<®<§¬»² ³«µ¿·»¬·ò

Úò Ó««¬±µ»¬ñµ±®¶¿«µ»¬

Õ·»´́ »¬¬§ ³««² µ«·² Ð»¬¦ ·́² ¬±·³»¬¿ô ´«µ««² ±¬¬¿³¿¬¬¿ ª¿®¿±·¿ò

Ùò Õ§§³§µ»¬ñ§¸¬»§¼»²±¬¬±

Ð»¬¦´ó¬¿µ««
Ì<´´< ª¿´¿··³»´´¿ ±² ë ª«±¼»² ³¿¬»®·¿¿ ·́ó ¶¿ ª¿´³·¬«ª·®¸»¬¿µ«« ø°¿·¬· ´¿¼¿¬¬¿ª¿´´¿ 
¿µ«´´¿ô ¶±´´¿ ±² µ¿¸¼»² ª«±¼»² ¬¿· íðð µ§¬µ»²¬<¶¿µ±² ¬¿µ««÷ò Ì¿µ««² °··®··² »·ª<¬ 
µ««´«æ §´· íðð ´¿¬¿«óñ°«®µ«µ»®¬¿¿ô ²±®³¿¿´· µ«´«³·²»²ô ¸¿°»¬¬«³·²»²ô ª¿®«¬»»»»² 
¬»¸¼§¬ ³««¬±µ»¬ô ª·®¸»»´´·²»² <·´§¬§ô ¸«±²± §´´<°·¬±ô ±²²»¬¬±³««µ·»²ô 
ª<´·²°·¬<³<¬¬*³§§¼»² ¬¿· ª<<®<²ñª·®¸»»´´·»² µ<§¬*² ¿·¸»«¬¬¿³¿¬ ª¿«®·±¬ò

Ê¿¬««
Ð»¬¦´ »· ±´» ª¿¬««¿ «±®·¬¿ô ª<´·´´··¬< »·µ< ¿¬«²²¿··¬¿ »«®¿«µ·¬¿ ¬¿· ³·²µ<<² 
³««² ¬§§°°··¬< ª¿ ·̧²¹±·¬¿ô ¶±¬µ¿ ¬¿°¿¸¬«ª¿¬ »² ¬«±¬¬»·¼»² µ<§¬*² ¿·µ¿²¿ ¬¿· 
¿·¸»«¬«ª¿¬ »² ¬«±¬¬»·¼»² µ<§¬*¬<ò



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷

ÒÑ
Ú(® ¼« ¬¿® · ¾®«µ ¸±¼»´§µ¬»²ô ³; ¼«æ 
ó Ô»» ±¹ º±®¬; ¿´́ » ¾®«µ¿²ª·²·²¹»²»ò 
ó Ú±®¬; ±¹ ¿µ»°¬»®» ®··µ±»² · ¿µ¬·ª·¬»¬»® ±³ ·²ª±´ª»®»® ¾®«µ ¿ª °®±¼«µ¬»¬ò 
ó Ì·´»¹²» ¼»¹ µ«²²µ¿° ±³ ¼»¬ ³«´·¹¸»¬»® ±¹ ¾»¹®»²²·²¹»®ò Ô§µ¬»² »® ·µµ» 
¿²¾»º¿´¬ º±® ¾¿®² «²¼»® í ;®ò Þ¿®² «²¼»® ïî ;® ±³ ¾®«µ»® ¼»²²» ´§µ¬»² ³; ª:®» 
«²¼»® ±°°§² ¿ª »² ¿²ª¿®´·¹ ª±µ»²ò

Ó¿²¹´»²¼» ®»°»µ¬ º±® ¾¿®» »¬¬ ¿ª ¼·» °«²µ¬»²» µ¿² ³»¼º(®» ¿´ª±®´·¹ 
°»®±²µ¿¼» »´´»® ¼(¼ò

Ô·¬» ±ª»® ¼»´»®
øï÷ Õ²¿°°ô øî÷ Ô§»²±®ô øí÷ Øª·¬ ÔÛÜ ³»¼ ³¿´ ´§µ¶»¹´»ô øí ¾·÷ Øª·¬ ÔÛÜ ³»¼ ¾®»¼ 
´§µ¶»¹´»ô øí ¬»®÷ Î(¼ ÔÛÜô øì÷ Ø±¼»¾;²¼ô øë÷ Ñ°°´¿¼¾¿®¬ ¾¿¬¬»®·ô øë ¾·÷ ËÍÞó°±®¬ 
º±® ±°°´¿¼¾¿®¬ ¾¿¬¬»®·ô øë ¬»®÷ ×²¼·µ¿¬±® º±® ¾¿¬¬»®·´¿¼»®ô øê÷ ßñÓ·µ®± Þ ËÍÞóµ¿¾»´ô øé÷ 
Þ¿¬¬»®·³;´»®ô øè÷ Þ®¿µ»¬¬ º±® ¶̧»´³º»¬»ò

ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙó¬»µ²±´±¹·
Ó»¼ ¬»µ²±´±¹·»² ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¿²¿´§»®»® »² »²±® ´§»¬ · ±³¹·ª»´»²» ±¹ 
¶«¬»®»® ¿«¬±³¿¬·µ ´§¬§®µ»² · ¸»²¸±´¼ ¬·´ ¾®«µ»®»² ¾»¸±ªò

Í´·µ º«²¹»®»® ´§µ¬»²
Í´; ´§µ¬»² °; ±¹ ¿ªô ª¿´¹

ó Ô§µ¬»² ¸¿® ¬®» ³±¼«»® øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ±¹ 

ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ø²:®º»´¬¿®¾»·¼ô ²:®º»´¬´§ô ´§ º±® ¾»ª»¹»´» ±¹ º¶»®²´§÷ò 
ó Ò;® ´§µ¬»² µ®« °; »® ¼»² · ¿³³» ³±¼« ±³ ²;® ¼« µ®«¼¼» ¼»² ¿ªô °; 
´¿ª»¬» ´§¬§®µ»²·ª;ò 
ó Ò;® ¼« µ·º¬»® ³»´´±³ ³±¼«»²» ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ±¹ ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙô 
¸±´¼»® ´§µ¬»² ¿³³» ´§¬§®µ»²·ª;ò 
ó Ò;® ´§µ¬»² ¸¿® ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙó¬»µ²±´±¹· ±¹ »²±®»² ±°°¼¿¹»® »¬ ±³®;¼» 
±³ ¸¿® ¬·´¬®»µµ» ·́¹ ´§ô ª·´ ´§µ¬»² ¾´·²µ» ª¿µ¬ · ¬± ³·²«¬¬»® º(® ¼»² ¿«¬±³¿¬·µ µ®« 
¿ª º±® ; °¿®» ¾¿¬¬»®·ò 
ó Ô§µ¬»² ¾¿¬¬»®·́ »ª»¬·¼ · ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙó³±¼« ª·´ ª¿®·»®» ¿ª¸»²¹·¹ ¿ª ¾®«µò 
ó Ú±® ¿µ¬·ª·¬»¬»® · ¸(§ ¸¿¬·¹¸»¬ ¿²¾»º¿´» ¼»¬ ; ¾®«µ» ´§µ¬»² · ÍÌßÒÜßÎÜ 
Ô×ÙØÌ×ÒÙó³±¼« ø¼»¬ »® ®··µ± º±® ¿¬ ¼»² ´;® »¹ ¿ª · ÎÛßÝÌ×Ê Ô×ÙØÌ×ÒÙó³±¼«÷ò 
ó Ô; ´§µ¬»² ²;® ¼»² ·µµ» »® · ¾®«µ  ·́µ ¿¬ ¼»² ¿¬ ·µµ» ´;® »¹ °; «¬·´·µ¬»¬ò 
ó Þ¿¬¬»®·³;´»®»² ´§»® ²;® ´§µ¬»² ´; °; »´´»® ¿ªò 
Î»»®ª»¾»´§²·²¹æ Ô§µ¬»² ¾ ·́²µ»® ²;® ¼»² ¹;® ±ª»® ¬·´ ®»»®ª»¾»´§²·²¹ ±¹ ë ³·²«¬¬»® 
°; º±®¸;²¼ò Ò;® ¸±¼»´§µ¬»² ´; ±ª»® ¬·´ ®»»®ª»¾»´§²·²¹ ¹·® ¼»² ²±µ ´§ ¬·´ ¿µ¬·ª·¬»¬»® 
· ®±´·¹ ¬»³°±ô ³»² ·µµ» ¬·́  ¿µ¬·ª·¬»¬»® · º¿®¬ò 
ó Ò;® µ²¿°°»² ¸±´¼» ·²²» · ³»® »²² »µ »µ«²¼»®ô µ®« ´§µ¬»² ¿ªò

Í´·µ ´¿¼»® ¼« ¼»¬ ±°°´¿¼¾¿®» ¾¿¬¬»®·»¬
Ô§µ¬»² ´»ª»®» ³»¼ »¬ ±°°´¿¼¾¿®¬ ´·ó·±²ó¾¿¬¬»®· º®¿ Ð»¬¦´ò Þ¿¬¬»®·µ¿°¿·¬»¬æ îíëð ³ß¸ò

Þ¿¬¬»®·»¬ ¾(® º«´´¿¼» º(® º(®¬» ¹¿²¹ ¾®«µò 
Þ®«µ µ«² ±°°´¿¼¾¿®» ¾¿¬¬»®·»® ¿ª ¬§°»² Ð»¬¦´ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑò

Õ¿°¿·¬»¬»² °; ±°°´¿¼¾¿®» ´·ó·±²ó¾¿¬¬»®·»® ®»¼«»®» ³»¼ ïð û °»® ;®ò Û¬¬»® íðð 
´¿¼»§µ´«»® ¸¿® ¼·» ¾¿¬¬»®·»²» º±®¬¿¬¬ éð û ¿ª ·² ±°°®·²²»´·¹» µ¿°¿·¬»¬ò

ß¼ª¿®»´

Þ®«µ µ«² ËÍÞó´»¼²·²¹ ¬·´ ±°°´¿¼²·²¹ò Í°»²²·²¹»² °; «¬¬¿µ»¬ ¼»® ´¿¼»®»² ¾®«µ» ³; 
·µµ» ±ª»®¬·¹» ë Êò Þ®«µ µ«² µ´¿» ×× »´»µ¬®·µ» ÝÛñËÔó¹±¼µ¶»²¬» ´¿¼»®» ø¼±¾¾»´¬ 
·±´»®¬ ³±¬ »´»µ¬®·µ °»²²·²¹÷ò ×µµ» ´¿¼ ¾¿¬¬»®·»¬ «¬»² ¬·́ §²ò

Ñ°°´¿¼²·²¹¬·¼

Ñ°°´¿¼²·²¹¬·¼»² »® ê ¬·³»® ³»¼ ËÍÞó´¿¼»®»² »´´»® »² ¼¿¬¿³¿µ·²ò ß¼ª¿®»´æ 
Ü»®±³ ³¿²¹» ËÍÞó»²¸»¬»® »® ¬·´µ±¾´»¬ ¼¿¬¿³¿µ·²»² °; 7² ¹¿²¹ô µ¿² 
±°°´¿¼²·²¹»² ¬¿ ´»²¹®» ¬·¼ò 
Ë²¼»® ´¿¼·²¹ ª·´ ·²¼·µ¿¬±®»² º±® ´¿¼·²¹ ¿ª ¾¿¬¬»®·»¬ ´§» ®(¼¬ô ±¹ ²;® ¾¿¬¬»®·»¬ »® 
º«´´¿¼»¬ ´§»® ¼»² µ±²¬·²«»® ·́¹ ¹®(²¬ò 
Ü»®±³ ¼« ´¿¼»® ´§µ¬»² ª»¼ ¬»³°»®¿¬«®»® ¸(§»®» »²² ìëp Ý ª·´ ¼»² ¹®(²²» 
·²¼·µ¿¬±®»² ¾»¹§²²» ; ´§» ³»¼ »² ¹¿²¹ ´¿¼·²¹»² ¬¿®¬»®ò Ü»¬¬» µ¿² µ¶» ¼»®±³ 
´§µ¬»² ´¿¼» ±°° »¬¬»® ´»²¹®» ¬·¼ ¾®«µ °; ´§¬§®µ» º±® ¾»ª»¹»´»ò

Í´·µ ¾§¬¬»® ¼« ¼»¬ ±°°´¿¼¾¿®» ¾¿¬¬»®·»¬

Þ®«µ µ«² ±°°´¿¼¾¿®» ¾¿¬¬»®·»® ¿ª ¬§°»² Ð»¬¦´ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑò Þ®«µ ¿ª ¿²¼®» 
¬§°»® ±°°´¿¼¾¿®» ¾¿¬¬»®·»® µ¿² (¼»´»¹¹» ´§µ¬»²ò ×µµ» ¾®«µ ¿²¼®» ¬§°»® ±°°´¿¼¾¿®» 
¾¿¬¬»®·»®ò

Ù»²»®»´´ ·²º±®³¿¶±² ±³ Ð»¬¦´ ¸±¼»´§µ¬»® ±¹ ¾¿¬¬»®·»®
ÛËó¿³ª¿®»®µ´:®·²¹»² »® ¬·´¹¶»²¹»´·¹ °; Ð»¬¦´ò½±³ò

ßò Ú±®¸±´¼®»¹´»® º±® ¾®«µ ¿ª ¼»¬ ±°°´¿¼¾¿®» ¾¿¬¬»®·»¬

ßÜÊßÎÍÛÔ ó ÚßÎÛæ Î··µ± º±® »µ°´±¶±² ±¹ ¾®¿²²ò

ß¼ª¿®»´æ Ú»·´¿µ¬·¹ ¾®«µ µ¿² µ¿¼» ¾¿¬¬»®·»¬ò 
ó Þ¿¬¬»®·»¬ µ¿´ ·µµ» ¼§°°» »´´»® ´»¹¹» · ª¿²²ò 
ó Þ¿¬¬»®·»¬ µ¿´ ·µµ» ¾®»²²»ò 
ó Þ¿¬¬»®·»¬ ³; ·µµ» «¬»¬¬» º±® ¸(§» ¬»³°»®¿¬«®»®ò Ú(´¹ ¿²¾»º¿´·²¹»²» ª»¼®(®»²¼» 
¾®«µ ±¹ ¬»³°»®¿¬«® º±® ´¿¹®·²¹ò 
ó Þ¿¬¬»®·»¬ µ¿´ ·µµ» (¼»´»¹¹» ¼¿ ¼»¬¬» µ¿² º(®» ¬·´ »µ°´±¶±²»® »´´»® ¿¬ ¾¿¬¬»®·»¬ 
¿ª¹·® ¹·º¬·¹» ¬±ºº»®ò 
ó Ü»®±³ ¾¿¬¬»®·»¬ »® (¼»´¿¹¬ô µ¿´ ¼« ·µµ» ¼»³±²¬»®» ¼»¬ »´´»® »²¼®» ¼»¬ °; ²±»² 
³;¬»ò Õ·´¼»±®¬7® ¼»¬ ±°°´¿¼¾¿®» ¾¿¬¬»®·»¬ · ¿³ª¿® ³»¼ ´±µ¿´» ®»¬²·²¹´·²¶»® ¼»® 
¼« ¾±®ò 
ó Ü»®±³ ¾¿¬¬»®·»¬ ´»µµ»® »´»µ¬®±´§¬¬»®ô «²²¹; »²¸ª»® µ±²¬¿µ¬ ³»¼ ¼»² »¬»²¼» ±¹ 
º¿® ·́¹» ª:µ»²ò Ñ°°(µ ´»¹» ª»¼ µ±²¬¿µ¬ò Þ§¬¬ «¬ ±¹ µ·´¼»±®¬7® ¼»¬ ¼»º»µ¬» ¾¿¬¬»®·»¬ 
· ¿³ª¿® ³»¼ ¼» ´±µ¿´» ®»¬²·²¹´·²¶»²» ¼»® ¼« ¾±®ò

Þò Ú±®¸±´¼®»¹´»® º±® ¾®«µ ¿ª ´§µ¬»²

ß¼ª¿®»´æ Û¬ ¸±¼»¾;²¼ µ¿² ³»¼º(®» µª»´²·²¹º¿®»ò Û²µ»´¬» ³; ¼»´»® µ¿² ³»¼º(®» 
µª»´²·²¹º¿®» øºò»µò ¾¿¬¬»®·»®÷ò

H§»·µµ»®¸»¬

êîìéïò 
ó ×µµ» » ¼·®»µ¬» ·²² · ´§µ¬»² ²;® ¼»² »® ¬»²¬ò 
ó Ü»² ±°¬·µ» ¬®; ·́²¹»² º®¿ ´§µ¬»² µ¿² ª:®» º¿®´·¹ò Ë²²¹; ; ®»¬¬» ´§µ¬»² ³±¬ (§²»²» 
¬·´ ¿²¼®» °»®±²»®ò 
ó Ü»¬ ¾´; ´§»¬ º®¿ ´§µ¬»² µ¿² µ¿¼» ²»¬¬¸·²²»²ô °»·»´¬ ¸± ¾¿®²ò

Û´»µ¬®±³¿¹²»¬·µ µ±³°¿¬·¾·´·¬»¬

Ñª»®¸±´¼»® º±®µ®·º¬»® ±³ »´»µ¬®±³¿¹²»¬·µ µ±³°¿¬·¾·´·¬»¬ò ß¼ª¿®»´æ Ü»¬¬» ¹·® ·²¹»² 
¹¿®¿²¬· º±® ¿¬ ·²¬»®º»®»² ·µµ» µ¿² ±°°¬;ò Ü»®±³ ¼« ³»®µ»® »´»µ¬®±³¿¹²»¬·µ 
·²¬»®º»®»² ³»´́ ±³ ´§µ¬»² ±¹ »´»µ¬®·µ» »²¸»¬»® µ¿´ ¼« ´; ¿ª ´§µ¬»² »´´»® ¸±´¼» ¼»² 
¾±®¬» º®¿ ´·µ» »²¸»¬»® ±³ »® »²·¬·ª» º±® ·²¬»®º»®»² øºò»µò Íµ®»¼(µ»®» ø»²¼»®ñ

Û®Ðó¼·®»µ¬·ª

Í¿³ª¿®»® ³»¼ »²»®¹·®»´¿¬»®¬» °®±¼«µ¬»® º±® ¼·®»µ¬·ª øÛ®Ð÷ îððçñïîëñÛÝò 
ó Ë³·¼¼»´¾¿® º«´´ ´§¬§®µ» ó Ú¿®¹»¬»³°»®¿¬«®æ êðððóéððð Õ ó Ò±³·²»´´ ª·²µ»´ º±® 
³¿´ ´§µ¶»¹´»æ ïëp ñ ¾®»¼æ ëðp ó ß²¬¿´́  §µ´«»® º±® »²¼®·²¹ ¿ª ³±¼« º(® ª·µ¬æ 
³·²·³«³ ïíðððò

Ýò Î»²¹¶(®·²¹ ±¹ ¬(®µ·²¹

Ü»®±³ ´§µ¬»² µ±³³»® · µ±²¬¿µ¬ ³»¼ ¶(ª¿²²ô µ§´´ ¼»² · ®»²¬ ª¿²² ±¹ ´¿ ¼»² ¬(®µ»ò 
×µµ» ´¿ µ¶»³·µ¿ ·́»® µ±³³» · µ±²¬¿µ¬ ³»¼ ´§µ¬»²ò

Üò Ñ°°¾»ª¿®·²¹ô ¬®¿²°±®¬

Ú(® ´¿²¹¬·¼±°°¾»ª¿®·²¹ ¾(® ¾¿¬¬»®·»¬ ´¿¼» ø¹¶»²¬¿ ¸ª»® êò ³;²»¼÷ ±¹ º¶»®²» º®¿ 
´§µ¬»²ò Ë²²¹; ¿¬ ¼»¬ ±°°´¿¼¾¿®» ¾¿¬¬»®·»¬ ´¿¼» ¸»´¬ «¬ò Í(®¹ º±® ¼»¬ ¿¬ ±°°´¿¼¾¿®» 
¾¿¬¬»®·»¬ ´¿¹®» °; »¬ ¬(®¬ ¬»¼ò Ü»² ·¼»»´́ » ´¿¹®·²¹¬»³°»®¿¬«®»² »® ³»´´±³ îð ±¹ 
îëp Ýò 
Û¬¬»® ïî ³;²»¼»® «¬»² ¾®«µ «²¼»® ¼·» º±®¸±´¼»²» ª·´ ¾¿¬¬»®·»¬ ª:®» «¬´¿¼»¬ò 
Ü»®±³ ¼« µ¿´ ¾:®» ´§µ¬»² ²;® ¼»² ·µµ» »® · ¾®«µ ¿²¾»º¿´»® ª· ¿¬ ¾¿¬¬»®·»¬ µ±¾´» º®¿ 
´§µ¬»² ´·µ ¿¬ ³¿² «²²¹;® ¿¬ ¼»² «¬·´·µ¬»¬ ´;® »¹ °;ò

Ûò Ê»®² ±³ ³·´¶(»¬

Õ·´¼»±®¬7® ´§µ¬»² µ«² · ¿³ª¿® ³»¼ ´±µ¿´» ®»¬²·²¹´·²¶»®ò

»® ¾§¬¬·²¹ ¿ª ¼»´»®ò

Ùò Í°(®³;´ñµ±²¬¿µ¬ ±

Ð»¬¦´ó¹¿®¿²¬·
Ü»²²» ¸±¼»´§µ¬»² ¸¿® ë ;® ¹¿®¿²¬· ³±¬ ¿´´» ³¿¬»®·»´´» º»·´ ±¹ º¿¾®·µ¿¶±²º»·´ ø³»¼ 
«²²¬¿µ ¿ª ¼»¬ ±°°´¿¼¾¿®» ¾¿¬¬»®·»¬ô ±³ ¸¿® ¹¿®¿²¬· º±® î ;® »´´»® íðð ´¿¼»§µ´«»®÷ò 
Ú(´¹»²¼» ¼»µµ» ·µµ» ¿ª ¹¿®¿²¬·»²æ Ó»® »²² íðð ±°°´¿¼²·²¹§µ´«»®ô ²±®³¿´ 

µ¿¼»® ±³ º(´¹» ¿ª «´§µµ»®ô »´´»® ¿²²»² ¾®«µ »²² ¼»¬ °®±¼«µ¬»¬ »® ¾»®»¹²»¬ º±®ò

ß²ª¿®
Ð»¬¦´ »® ·µµ» ¿²ª¿®´·¹ º±® ¼·®»µ¬»ô ·²¼·®»µ¬» »´´»® ¬·´º»´¼·¹» µ±²»µª»²»® »´´»® ¿²¼®» 
¬§°»® µ¿¼»® ±³ º(´¹» ¿ª ¾®«µ ¿ª °®±¼«µ¬»²»ò

ÐÔ
 

 
 

³±½±©¿²·¿ ²¿ µ¿µ«ò

Ì»½¸²±´±¹·¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ

 

 

 

 

 

Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ò 

 
 

 

´¿¬¿®µ·ò

³ß¸ò

 

Ë©¿¹¿

 

 

É§³·¿²¿ ¿µ«³«´¿¬±®¿

 
 

 

 

¬±µ§½¦²»ò 

°®¿©»³ò 

 
 

 

ø¦½¦»¹-´²·» ¼±¬§½¦§ ¼¦·»½·÷ò

µ±³«²·µ¿½§¶²»¹±ô ³»¼§½¦²»¹± ·¬¼ò÷ò

Ü§®»µ¬§©¿ Û®Ð

 

Ýò Ý¦§¦½¦»²·»ô «¦»²·»

 

Üò Ð®¦»½¸±©§©¿²·»ô ¬®¿²°±®¬

îð ¿ îëp Ýò 

 

Ùò Ð§¬¿²·¿ñµ±²¬¿µ¬

Ù©¿®¿²½¶¿ Ð»¬¦´

°®±¼«µ¬-©ò



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷

ÖÐ

ÝÆ
 

 
 

¿µ«³«´?¬±®ô øë ¾·÷ ËÍÞ °±®¬ °®± ¼±¾3¶»½3 ¿µ«³«´?¬±®ô øë ¬»®÷ ×²¼·µ?¬±® ¬¿ª« ¼±¾3¶»²3 
¿µ«³«´?¬±®«ô øê÷ ßñÓ·µ®± Þ ËÍÞ µ¿¾»´ô øé÷ ×²¼·µ?¬±® ¬¿ª« »²»®¹·»ô øè÷ ß¼¿°¬7® ²¿ 

Ì»½¸²±´±¹·» ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ

Ñ¾´«¸¿ ª3¬·´²§
Æ¿°²«¬3 ¿ ª§°²«¬3ô ª±´¾¿ ·²¬»²¦·¬§ ª3½»²3

 

 

 

 
 

 

¦¿°²«¬3ò 
 

 

Ü±¾3¶»²3 ¿µ«³«´?¬±®«
Íª3¬·́ ²¿ ¶» ª§¾¿ª»²¿ Ô·ó×±²±ª#³ ¿µ«³«´?¬±®»³ Ð»¬¦´ò Õ¿°¿½·¬¿æ îíëð ³ß¸ò

 

Ü±¾¿ ²¿¾3¶»²3

 
 

Ê†»±¾»½²7 ·²º±®³¿½» ± ª3¬·´²?½¸ ¿ ¿µ«³«´?¬±®»½¸ 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Û´»µ¬®±³¿¹²»¬·½µ? µ±³°¿¬·¾·´·¬¿

 

 

îëp Ýò 
 

Úò F°®¿ª§ñ±°®¿ª§

Ùò Ü±¬¿¦§ñµ±²¬¿µ¬

Æ?®«µ¿ Ð»¬¦´
Ò¿ ¬«¬± ª3¬·´²« » ª¦¬¿¸«¶» ë ´»¬? ¦?®«µ¿ ²¿ ª¿¼§ ³¿¬»®·?´« ²»¾± ª¿¼§ ª¦²·µ´7 ª» 



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷

Í×
 

ó °®»¾®¿¬· ·² ®¿¦«³»¬· ²¿ª±¼·́ ¿ ¦¿ «°±®¿¾± ª ½»´±¬·å 
ó ®¿¦«³»¬· ·² °®»¶»¬· ¦ «°±®¿¾± ·¦¼»´µ¿ °±ª»¦¿²± ¬ª»¹¿²¶»ò 

³´¿¶†» ±¼ ¬®»¸ ´»¬ò Ñ¬®±½·ô ³´¿¶†· ±¼ ïî ´»¬ô µ· «°±®¿¾´¶¿¶± ¬± ª»¬·´µ±ô ³±®¿¶± ¾·¬· °±¼ 
±¼¹±ª±®²·³ ²¿¼¦±®±³ ±¼®¿´·¸ò

¿´· ³®¬ò

Ð±·³»²±ª¿²¶» ¼»´±ª
øï÷ ¹«³¾ô øî÷ »²¦±®ô øí÷ ¾»´¿ ÔÛÜó±¦»µ ²±°ô øí ¾·÷ ¾»´¿ ÔÛÜó ®¿¦°®†»² ²±°ô øí ¬»®÷ 

ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¬»¸²±´±¹·¶¿
Í ¬»¸²±´±¹·¶± ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ »²¦±® ¿²¿´·¦·®¿ ª»¬´±¾± ±µ±´·½» ·² ¿³±¼»¶²± 
°®·´¿¹±¼· ª»¬·´²±¬ ¦¿¸¬»ª¿³ «°±®¿¾²·µ¿ò

Ü»´±ª¿²¶» ª»¬·´µ»

Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ ·² †¬·®· ¬±°²¶» ª»¬·´²±¬· ¦¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ·² ÍÌßÒÜßÎÜ 

 

ª»¬·´²±¬·ò 

±¬¿²» ª»¬·́ ²±¬ ²¿ ·¬· ¬±°²¶·ò 
ó Õ± »²¦±® ª ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¬»¸²±´±¹·¶· ±ª»¬´¶»ª¿²¶¿ ¦¿¦²¿ ¼±ª±´¶ ª»¬´± 

 
 

 
ó Æ¿µ´»²·¬» ª»¬·´µ±ô µ¿¼¿® ¶» ²» «°±®¿¾´¶¿¬»ô ¼¿ » ²» ¾· °±³±¬±³¿ ªµ´±°·´¿ò 

 
ó Î»¦»®ª²¿ ±ª»¬´·¬»ªæ ª»¬·´µ¿ ë ³·²«¬ô °®»¼»² °®»µ´±°· ²¿ ®»¦»®ª²± ±ª»¬ ·́¬»ªô 
«¬®·°²»ò Õ± » ª»¬·́ µ¿ °®»µ´±°· ²¿ ®»¦»®ª²± ±ª»¬´·¬»ªô ¦¿¹±¬¿ª´¶¿ ¼±ª±´¶ ª»¬´±¾» ¦¿ 

 

îíëð ³ß¸ò

Ð®»¼ °®ª± «°±®¿¾± ¶± ª ½»´±¬· ²¿°±´²·¬»ò 

°±´²¶»²¶»ò

µ¿°¿½·¬»¬»ò

Ñ°±¦±®·́ ±

 

¦»´»²±ò 

¼±´¹±¬®¿¶²· «°±®¿¾· ²¿ ¬±°²¶· ª»¬·´²±¬· ¦¿ ¹·¾¿²¶»ò

Í°´±†²» ·²º±®³¿½·¶» ± Ð»¬¦´±ª·¸ ª»¬·´µ¿¸ ·² ¾¿¬»®·¶¿¸
ÛË ·¦¶¿ª¿ ± µ´¿¼²±¬· ¶» ²¿ ª±´¶± ²¿ Ð»¬¦´ò½±³ò

ÐÑÆÑÎ ó ÒÛÊßÎÒÑæ ²»ª¿®²±¬ »µ°´±¦·¶» ·² ±°»µ´·²ò

 
 

 

¬»³°»®¿¬«®» ¦¿ «°±®¿¾± ·² ¸®¿²¶»ª¿²¶»ò 

²±ª·ò 

´±µ¿´²·³· °®»¼°··ò 

³±®»¾·¬²»³ ¬·µ« » ±¾®²·¬» ²¿ ¦¼®¿ª²·µ¿ò Æ¿³»²¶¿¶¬» ¾¿¬»®·¶± ·² ¶± ±¼¬®¿²·¬» ª 
µ´¿¼« ¦ ª»´¶¿ª²·³· ´±µ¿´²·³· °®»¼°··ò

Þò Ê¿®²±¬²· «µ®»°· ¦¿ ª»¬·´µ±

°®»¼¬¿ª´¶¿¶± ²»ª¿®²±¬ ¦¿ ¦¿¼«†·¬»ª ø²°®ò ¾¿¬»®·¶»÷ò

¬¿²¼¿®¼±³ò 
 

 

±¬®±½·¸ò

Û®Ð ¼·®»µ¬·ª¿

Ê µ´¿¼« ¦ ¼·®»µ¬·ª± ± ·¦¼»´µ·̧ ô °±ª»¦¿²·̧  ¦ »²»®¹·¶± øÛ®Ð÷ îððçñïîë ñ ÛÝò 
ó Ì®»²«¬²¿ °±´²¿ ª»¬´±¬ ó Þ¿®ª²¿ ¬»³°»®¿¬«®¿æ êðððóéððð Õ ó Ò¿¦·ª²· µ±¬ ±¦µ»¹¿ 
²±°¿æ ïë p ñ †·®±µ»¹¿æ ëðp ó –¬»ª·´± ªµ´±°±ª °®»¼ °®»¦¹±¼²¶± ±µª¿®±æ ²¿¶³¿²¶ 
ïíòðððò

Ê °®·³»®« ¬·µ¿ ¦ ³±®µ± ª±¼± °»®·¬» ª»¬·´µ±  ´¿¼µ± ª±¼± ·² ¶± °±«†·¬»ò 
Ò» ¼±ª± ·́¬»ô ¼¿ ¾· µ¿µ®†²» µ±´· µ»³·µ¿´·¶» °®·†´» ª ¬·µ ¦ ª¿†± ª»¬·´µ±ò

Üò Í¸®¿²¶»ª¿²¶»ô ¬®¿²°±®¬

ª¿µ·¸ ê ³»»½»ª÷ ·² ¶± ±¼¬®¿²·¬» ·¦ ª»¬·´µ»ò ×¦±¹·¾¿¶¬» » °±°±´²»³« °®¿¦²¶»²¶« 

¸®¿²·¬» ª «¸»³ °®±¬±®«ò ×¼»¿´²¿ ¬»³°»®¿¬«®¿ ¦¿ ¸®¿²¶»ª¿²¶» ¶» ³»¼ îð ·² îëp Ýò 

·¦°®¿¦²¶»²¿ò 

Ûò Ê¿®¬ª± ±µ±´¶¿

Ê¿†± ª»¬·´µ± ±¼ª®¦·¬» ´» ª µ´¿¼« ¦ ª»´¶¿ª²·³· ´±µ¿´²·³· °®»¼°··ò

Úò Ð®·®»¼¾»ñ°±°®¿ª·´¿

×¦ª»² Ð»¬¦´±ª·¸ ¼»´¿ª²·½ ± °®»°±ª»¼¿²¿ò ×¦¶»³¿ ± ®»¦»®ª²· ¼» ·́ò

Ùò Ê°®¿†¿²¶¿ñµ±²¬¿µ¬

Ù¿®¿²½·¶¿ Ð»¬¦´
Íª»¬·́ µ¿ ·³¿ ëó´»¬²± ¹¿®¿²½·¶± ¦¿ ª» ²¿°¿µ» ª ³¿¬»®·¿´« ·² ·¦¼»´¿ª· ø¦ ·¦¶»³± ¾¿¬»®·¶» 

±¦ò ²· °®·³»®»²ò

Ñ¼¹±ª±®²±¬

¼®«¹± †µ±¼±ô µ· ¾· ²¿¬¿´¿ ¦ «°±®¿¾± ¬»¹¿ ·¦¼»´µ¿ò

ØË
 

ó Û´±´ª¿¿ 7 ³»¹7®¬» ¿ ¬»®³7µ¸»¦ ³»´´7µ»´¬ ª¿´¿³»²²§· ¸¿¦²?´¿¬· «¬¿3¬?¬ò 
ó Ì«¼¿¬?¾¿² ´»¹§»² ¿ ¬»®³7µ ¸¿¦²?´¿¬?ª¿´ µ¿°½±´¿¬± µ±½µ?¦¿¬±µ²¿µô 7 
»´º±¹¿¼¶¿ ¿¦±µ¿¬ò 

ª¿¹§ ¸¿´?´¬ ±µ±¦¸¿¬ò

Î7¦»µ ³»¹²»ª»¦7»

Í¦7´» º7²§½-ª?¬ ¿¼- º»¸7® ÔÛÜô øí ¬»®÷ Ð·®± º7²§½-ª¿ ÔÛÜó¶»ô øì÷ Ú»¶°?²¬ô øë÷ 

ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ¬»½¸²±´-¹·¿

7 ¿ ´?³°¿ º7²§»®»¶7¬ ¿«¬±³¿¬·µ«¿² ¿ °±®¬±´- ¦$µ7¹´»¬»·¸»¦ ·¹¿¦3¬¶¿ò

ó ß ´?³°¿ ¸?®±³ $¦»³³-¼¾¿² øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙô ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 
7 ÎÛÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ÷ 7 ¿ ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 7 ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 

µ*®²§»¦»¬$²µ¸*¦ô µ*¦´»µ»¼7¸»¦ 7 ¬?ª±´· °±²¬±µ ³»¹ª·´?¹3¬??¸±¦÷ò 

¿³»´§¾»² µ·µ¿°½±´¬¿ò 
ó ß ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ 7 ÍÌßÒÜßÎÜ Ô×ÙØÌ×ÒÙ $¦»³³-¼±µ µ*¦*¬¬· ±¼¿óª·¦¿ 

 

µ*®²§»¦»¬»¬ 7®¦7µ»´ô µ7¬ °»®½·¹ ¸¿´ª?²§¿² ª·´´±¹ô ³¿¶¼ ¿«¬±³¿¬·µ«¿² µ·µ¿°½±´ò 
Û¦¦»´ ¿¦ ¿µµ«³«´?¬±® $¦»³·¼»¶» ³»¹¸±¦¿¾¾±¼·µò 
ó ß ´?³°¿ $¦»³·¼»¶» ÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ $¦»³³-¼¾¿² ¿ ¸¿¦²?´¿¬¬-´ º$¹¹ò 
ó Ò¿¹§ »¾»7¹¹»´ ¸¿´¿¼? µ*¦¾»² ¶¿ª¿±´¶«µô ¸±¹§ ¿ ´?³°?¬ ÍÌßÒÜßÎÜ 
Ô×ÙØÌ×ÒÙ $¦»³³-¼¾¿² ¸¿¦²?´¶¿ øÎÛßÝÌ×ÊÛ Ô×ÙØÌ×ÒÙ $¦»³³-¼¾¿² 
µ·µ¿°½±´-¼? ª»¦7´§»÷ò 
ó ß ª7´»¬´»² ¾»µ¿°½±´-¼? »´µ»®$´7» 7®¼»µ7¾»² ¸¿¦²?´¿¬±² µ3ª$´ ³·²¼·¹ ¦?®¶¿ ´» 
¿ ´?³°?¬ò 

 

 
ó ß µ¿°½±´- ¸±¦& ø¸¿¬ ³?±¼°»®½²7´ ¬±ª?¾¾ ¬¿®¬-÷ ´»²§±³ª¿ ¬¿®¬?¿ »»¬7² ¿ 
´?³°¿ µ·µ¿°½±´-¼·µò

ß ´?³°?¸±¦ Ð»¬¦´ ´3¬·«³·±²± ¿µµ«³«´?¬±®¬ ³»´́ 7µ»´$²µò Õ¿°¿½·¬?æ îíëð ³ß¸ò

 
ß ´?³°?¸±¦ µ·¦?®-´¿¹ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ Ð»¬¦´ ¿µµ«³«´?¬±® ¸¿¦²?´¸¿¬-ò

_´¬¿´?²±?¹¾¿² ¿ 3́¬·«³·±²± ¿µµ«³«´?¬±® 7ª· ïð ûó±¬ ª»¦3¬ µ¿°¿½·¬??¾-´ò ß 
íðð ¬*´¬7· ½·µ´« ª7¹7² ¿¦ ¿µµ«³«´?¬±® ³7¹ ¿¦ »®»¼»¬· µ¿°¿½·¬??²¿µ ³·²¬»¹§ éð 
ûó?ª¿´ ®»²¼»´µ»¦·µò

Ú·¹§»´»³

¿´¿¬¬ ²» ¸¿¹§¶¿ ¿¦ ¿µµ«³«´?¬±®¬ º»´$¹§»´»¬ ²7´µ$´ò

 

º±´§¿³¿¬± ¦*´¼ º7²²§»´ ª·´?¹3¬ò 

ß ´?³°?¸±¦ µ·¦?®-´¿¹ ßÝÝË ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ Ð»¬¦´ ¿µµ«³«´?¬±® ¸¿¦²?´¸¿¬-ò Ó? 

¿µµ«³«´?¬±®¬ò

ß Ð»¬¦´ ´?³°?µ 7 ¿µµ«³«´?¬±®±µ ?´¬¿´?²± ¬«´¿¶¼±²?¹¿·

ßò ß¦ ¿µµ«³«´?¬±®®¿´ µ¿°½±´¿¬± -ª·²¬7¦µ»¼7»µ

Ú·¹§»´»³æ ¿ ¸»´§¬»´»² ¸¿¦²?´¿¬ ¿¦ ¿µµ«³«´?¬±® ª7¹´»¹» ³»¹¸·¾?±¼??¬ 
±µ±¦¸¿¬¶¿ò 
ó Ò» ³»®3¬» ¿¦ ¿µµ«³«´?¬±®¬ ª3¦¾»ò 

 

 

¿²§¿¹±µ ¦¿¾¿¼«´¸¿¬²¿µ º»´ò 
ó Ø¿ ¿¦ ¿µµ«³«´?¬±® ³»¹¸·¾?±¼±¬¬ô ¼»º±®³?´-¼±¬¬ ª¿¹§ ³»¹±´ª¿¼¬ô ²» ¦»®»´¶» 

¸«´´¿¼7µ´»®¿µ-¾¿² ¸»´§»¦¦» »´ò 
ó Ø¿ ¿¦ ¿µµ«³«´?¬±®¾-´ ¿¦ »´»µ¬®±´·¬ µ·º±´§¬ô µ»®$´¶» ¿ µ±²¬¿µ¬«¬ »¦¦»´ ¿ ³¿®- 

Þò ß ´?³°?ª¿´ µ¿°½±´¿¬± -ª·²¬7¦µ»¼7»µ

Ú·¹§»´»³æ ¿ º»¶°?²¬ º«´´¿¼?ª»¦7´§¬ ¶»´»²¬¸»¬ò Õ· ¿´µ¿¬®7¦»µ ø°´ò ¿¦ »´»³»µ÷ 
´»²§»´7» º«´́ ¿¼?¬ ±µ±¦¸¿¬ò

Ú±¬±¾·±´-¹·¿· ¾·¦¬±²?¹

ß¦ ×ÛÝ êîìéï ¦¿¾ª?²§ ¦»®·²¬ îò ª»¦7´§µ¿¬»¹-®·?¾¿ ±®±´¬ ´?³°¿ ø³7®7µ»´¬ 
ª»¦7´§÷ò 
ó Ò» ²7¦¦»² ¾»´» ¿ ¾»µ¿°½±´¬ ´?³°?¾¿ò 
ó ß ´?³°¿ ?´¬¿´ µ·¾±½?¬±¬¬ º7²§«¹?®¦? µ?®± ´»¸»¬ò Ò» ·®?²§3¬¿ ¿ º7²§½-ª?¬ 
µ*¦ª»¬´»²$´ ³?±µ ¦»³7¾»ò 

¹§»®³»µ»µ®» ²7¦ª»ò

Ú·¹§»´»³æ »¦ ²»³ ¶»´»²¬· ¿¦¬ô ¸±¹§ ²»³ ´7°¸»¬ º»´ ·²¬»®º»®»²½·¿ò Ø¿ ¿ ´?³°¿ 7 ³? 
»´»µ¬®±³± µ7¦$´7µ»µ µ*¦*¬¬ ·²¬»®º»®»²½·?¬ ¬¿°¿¦¬¿´ô µ¿°½±´¶¿ µ· ¿ ´?³°?¬ ª¿¹§ 

Û®Ð ·®?²§»´ª

·®?²§»´ª²»µò 

¦?³¿æ ³·²·³«³ ïíðððò

Ýò Ì·¦¬3¬?ô ¦?®3¬?

Ì»²¹»®ª3¦¦»´ ª¿´- 7®·²¬µ»¦7 «¬?² *¾´3¬» ´» ¿ ´?³°?¬ 7¼»ª3¦¦»´ô ³¿¶¼ ¦?®3¬¿ µ·ò 
Õ»®$´¶» ¿ ´?³°¿ 7®·²¬µ»¦77¬ ª»¹§· ¿²§¿¹±µµ¿´ò

Üò Ì?®±´?ô ¦?´´3¬?

·³7¬»´¶» ³»¹÷ô 7 ª»¹§» µ· ¿¦ ¿µµ«³«´?¬±®¬ ¿ ´?³°?¾-´ò ß¦ ¿µµ«³«´?¬±® ¬»´¶» 

 

¿´¿¬¬ ³»®$´ ´» ¬»´¶»»²ò 
Í¦?´́ 3¬?²?´ ³·²¼»² »»¬¾»² ¶¿ª¿±´¶«µô ¸±¹§ ¿ ª7´»¬´»² ¾»µ¿°½±´-¼? »´µ»®$´7» 
7®¼»µ7¾»² ª?´¿¦¿ ´» ¿¦ ¿µµ«³«´?¬±®¬ ¿ ´?³°?®-´ò

Ûò Õ*®²§»¦»¬ª7¼»´»³

Úò Ó-¼±3¬?±µñ¶¿ª3¬?

Ì·´± ¿ ¬»®³7µ²»µ ¿ Ð»¬¦´ ¦¿µ¦»®ª·¦»² µ3ª$´ »´ª7¹¦»¬¬ ¾?®³·´§»² ³-¼±3¬?¿ ª¿¹§ 
¶¿ª3¬?¿ô µ·ª7ª» ¿ °-¬¿´µ¿¬®7¦»µ ½»®7¶7¬ò

Ùò Õ7®¼7»µñµ¿°½±´¿¬

Ð»¬¦´ ¹¿®¿²½·¿
ß²§¿¹ó 7 ¹§?®¬?· ¸·¾?µ »»¬7² »®®» ¿ ´?³°?®¿ ¿ ¹§?®¬- ë 7ª ø¿¦ ¿µµ«³«´?¬±®®¿ µ7¬ 
7ª ª¿¹§ íðð ¬*´¬7· ½·µ´«÷ ¹¿®¿²½·?¬ ²§&¶¬ò ß ¹¿®¿²½·¿ ²»³ ª±²¿¬µ±¦·µæ íðð ¬*´¬7ñ
´»³»®$´7 ½·µ´« «¬?²· ¸¿¦²?´¿¬®¿ô ¿ ²±®³?´ »´¸¿¦²?´-¼?®¿ô ±¨·¼?½·-®¿ô ¿ ¬»®³7µ 
³-¼±3¬??®¿ ª¿¹§ ²»³ ¦¿µ¦»®ª·¦¾»² ¬*®¬7²¬ ¶¿ª3¬??®¿ô ¿ ¸»´§¬»´»² ¬?®±´?®¿ô ¿ 



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷

ÎË
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

êîìéïò 
 

 

 

 

 

 

ÝÒ



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷

ÞÙ
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ÎÔ ÐÎÑ Ð»¬¦´ò

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ÕÎ



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÍÉ×ÚÌ ÎÔ ÐÎÑ ÛððêìêððÝ øïçðëîï÷

ÌØ


